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» Uygulamada katilimi benimsemek

» Daima sorumluluk sahibi olmak

» Dogru insanlarla galismak

» Karsilikli etkilesimi dikkate almak ve empati gelistirmek

» Her zaman ahlaki agidan 6rnek olmak

Sonug

Bu ¢alismanmin sonucunda sunu soyleyebilmek mimkindiir: Tarihin
her déneminde ¢aligma hayatinda isgi isveren iliskilerinde verimlilige,
kaliteye ve kir anlayisina 6nem verilmekle birlikte, insana diger bir
ifadeyle de galisana veya bunlarin deger yargilarina verilen énem
farkli olmustur. Nitekim, geleneksel toplumlarda kir ve verimlilik
amaglanmakla birlikte, asil amag insandir. Calisma hayatinda insana
bir arac olarak degil amag olarak bakilmis, sosyal, kiltiirel ve psikolojik
kaynakli deger yargilarina biiyiik 6nem verilmistir.

Sanayi toplumunda ise verimlilik ve kar amacg haline, calisanlar ise arag
haline getirilmis ve mekanik tretim siirecinin bir parcasi olarak
degerlendirilmistir. Calisanlarin sosyo-kiiltiirel ve psikolojik
ihtivaclarindan daha ¢ok ekonomik ve fizyolojik ihtivaglan Gzerinde
durulmustur. Bilgi toplumunda da verimlilik ve kdarin dnemli bir yer
tuttugu, bunu gerceklestirebilmek icin ise calisanlarin deger yargilarina
6nem verilmesi gerektigi dile getirilmistir. Ancak burada da insanin yine
bir arag olarak dikkate alindig dikkat cekmektedir. Bu toplum modelinde
de kurum kiltlirii ve is ahlaki gibi yeni anlayiglardan insana daha verimli
kilmak igin yararlanildig: goriilmektedir.
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EKONOMIK KALKINMA VE DEGERLER BAGLAMINDA
i$ AHLAKI

Yard. Dog. Dr. Halil Zaim+
Giris

Modernlesme hareketinin veya bir diger ifade ile “Bati Tipi
Modernlesme”nin felsefi temeli pozitivizme ve rasyonel distinmeye
dayanmaktadir. Bu bakimdan gerek kapitalist gerekse daha sonralan
buna bir tepki olarak ortaya gikan sosyalist iktisatta maddi unsurlar
haddinden fazla 6n plana gikarilrmig, manevi degerler ve buna bagh
olarak ahlaki unsurlar ihmal edilmistir. Bu durum iktisadi sahada
onemli bir bliyimeyi ve zenginlesmeyi beraberinde getirse de
toplumlarin ahlaki yapilarinda ciddi bir ¢oziilmeye ve insanlarin
manevi acidan yozlasmasina sebep olmustur. Bir yandan toplumun
temelini olusturan aile yapisinin bozulmasi diger yandan gelir
dagilimindaki dengesizlikler cesitli sosyal meselelerin giindeme
gelmesine yol agmistir.

Her ne kadar Adam Smith ve liberal ekoliin énde gelen teorisyenleri
ekonominin ahlaki duygularin etkisinden soyutlanamayacagini ifade
ederek kapitalizmin temelinde Protestan inang ve ahlakinin yattigini
vurgulamislarsa da zaman igerisinde ekonominin temel aktorlerinin
ahlaki degerlerle olan iliskisi giderek zayiflarmstir.' Iktisadi kalkinmay,
ahlaki gelismenin 6niinde géren bu yaklagimin triint olan “ekonomik
insan” rasyonel distiniir ve dolayisiyla onun igin para kazanmanin
ve kazandig parayr harcamanin her yolu mibahtir. Bu anlayisin
hakim oldugu “modern” toplumlarda “insan insanin kurdu” olmus,
bireyler arasinda gliven, anlayis ve yardimlasma anlayis) neredeyse
tamamen kaybolmustur. Bunun sonucunda liberal ekonomi veya
kiiresellesme gibi ifadeler altinda modern bir sémiiri diizeni kurulmusg
ve diinya niifusunun nispeten kiiciik bir kesimi tarihte esi goriilmemis
bir servet birikimine sahip olurken genis yiginlar achk, sefalet ve
fakirlikle micadele etmeye mahkum birakilmistir.

Ayrica servet sahiplerinin 6lciisiiz ve hesapsiz bicimde, dilekleri gibi
paralarini harcamalari adeta bir tiketim ¢ilginligina dontsmekte, bu
durum da fakirlik ve gecim sikintisi igerisinde olan genis kesimlerin
gipta damarini tahrik etmekte ve onlari da ahlaksizhga sevk etmektedir.
Gelinen noktada Bati diinyasinda manevi degerleri ihmal etmenin

" Fatih Universitesi Sirekli Egitim Merkezi Miidiri; halilzaimefatih edu.ir

1 Berrak Kurtulug, “ls Ahlak: : Gecmigte ve Glinlimitzde”, Sosyal Sivaset Konferansfan, 50. Kitap,
55, 738-759
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ne denli olumsuzluklara sebep oldugu yavas vavas anlasiimakta ve
bu sebeple toplumun yeniden manevi degerlere yoneltilmesi igin
yogun bir ¢aba harcandif goriilmektedir. Bu kapsamda, cesitli dini
faaliyetler, sivil toplum kuruluslarinin yaklasimlan, aile miiessesesi
gibi toplumun manevi degerlerini besleyen unsurlar tesvik edilmektedir.
is diinyasi 6zelinde de is ahlaki ve sosyal sorumluluk gibi kavramlarin
Ogretilmesi ve hayata gecirilmesi icin cesitli faaliyetler yapilmaktadr.

Zira toplumun giderek sekiilerlesmesi ve ahlaki degerlerden uzaklagmasi
degisik yonleri ile sosyal hayatin temellerini tehdit etmektedir. Bireysel
su¢ isleme oranlarinin artmasi ve suga baglama yasinin giderek diismesi,
uyusturucu ve alkol basta olmak tizere bagimhlik oranimin artmasi,
yolsuzluk oranlanindaki artis, intihar oranlarinin artmasi ahlaki yapidaki
yozlagmanin sosyal hayati nasil tehdit ettiginin ¢arpici sonuglarindan
sadece bazilandir.’

Bu calismanin amaci is ahlaki kavramini farkl referans kaynaklarindan
inceleyerek toplumun kendi degerleri ile kalkinmasinda is ahlakinin
roliine ve 6nemine vurgu yapmaktr. Bu cergevede is ahlaki kavrami
oncelikle konuyla iligkili uluslar arasi literatiir agisindan izah edilmekte
bunu takiben de bizim toplumumuzun degerleri agisindan ele
alinmaktadir. Bu kapsamda is ahlakinin tamimi yapilmakta ve is
ahlakinin gelismesine ve sekillenmesine etki eden temel faktorler
izah edilmektedir. Daha sonra is ahlakinin tezahiirii ve iktisadi boyutu
incelenmektedir. Nihayet is ahlaki kavrami islam dini ve Tiirk
kiltiiriiniin referans kaynaklart agisindan degerlendirilerek konunun
farkli perspektifleri ile vuzuha kavusmasi amaglanmaktadir.

is Ahlakinin Tanim

Is ahlaki kavrami 6zellikle son yirmi yilda yénetim alaninda giderek
onem kazanan konulardan biridir. Gerek teorisyenler gerek uygula-
madan gelenler ig ahlak ile ilgili pek ¢ok eser ortaya koymakta,
isletme okullarinin hemen hepsinde konuyla ilgili dersler okutulmakta
ve diinyanin degisik tlkelerinde ve Tirkiye'de onlarca enstiti bu
konuda faaliyet gostermektedir.’ Yapilan saha calismalan da sirketlerin
%75'inin bu konuda somut adimlar attifini ortaya koymaktadir.*

is ahlaki kavrami “ahldk” kavraminin bir alt kategorisi olarak ele
alinmakla birlikte zaman igerisinde giderek 6n plana ¢ikmistir.
Bu sebeple is ahlaki kavramini agiklamadan 6nce kisaca ahlak
kavrami tizerinde durmakta yarar vardir.

2 Kenneth Andrews, “Ethics in Practice”, Harvard Business Review, September-October 1989, pp.
2.7,

31 Andrew Stark, “What's Matter with Business Ethics™, Harvard Business Review, May-June 1993,
pp. 2-8.

4 ). A, Al Khatip, C. ). Robertson, “Business ethics in the Arab Guli States: a three-cauntry study”,
International Business Review, Vol. 11, 2002, pp. 97-111.
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Ahlak genel olarak insanin nasil davranmasi gerektigini, insan igin
dogru veya yanlisin, giizel veya girkinin ne oldugunu tanimlayan bir
kavramdir.” Bu yontyle ahlak din dlimlerinin, felsefecilerin,
edebiyatcilarin, ilim adamlarinin ve kanaat dnderlerinin 6teden beri
yakindan ilgilendigi bir konu olmustur. Ahlak “insanlarin yiizyillar
boyunca iyi ve giizel olarak degierlendirdigi davranig bigimleri” olarak
tanimlanmakta ve her toplumda cesitli bicimlerde ortaya gikmaktadir.”
Ahlak ayni zamanda degisik alt kategorileri ile de ele alinmaktadir.
Bunlardan bazilan, sanat ahlaki, yayin ahlaki, sporculuk ahlaki,
calisma ahlaki, meslek ahlaki ve is ahlaki bunlardan bazilardir.”

Calisma ahlaki, meslek ahlaki ve is ahlaki gibi kavramlarin aralarinda
birtakim niianslar olmakla birlikte benzer bir icerige sahip olduklari
sylenebilir. Ancak is ahlaki ¢alisma ahlakindan ve meslek ahlakindan
daha genis kapsamli olup digerlerini de icermektedir.” Isle ilgili
bilinen, uyulmasi beklenen ancak her zaman yazili olmayan kurallar
biitiinii olarak tammlanan is ahlaki, ahlaki dogru ve yanlslar Gizerine
egilmekte ve ahlaki standartlarin isletme politikalari, kurumlari ve
davramislan Gzerine nasil uygulanacag hususunda yogunlasmaktadir.”
Bu cercevede is ahlaki daha ziyade isin nasil daha dogru ve giizel
bigimde yapilacagin belirten ve toplum ve diger ¢alisanlar tarafindan
uyulmasi beklenen birtakim kurallari, degerleri ve davramis bigimlerini
ihtiva eder.

is ahlaki, ilkeli yénetim, adalet, diiriistliik ve esitlik gibi konularla
yakindan ilgilenmekte ve biitiin is iligkilerinde diriistliigiin, adaletin,
sayginin ve givenin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi Gzerinde
durmaktadir. insan iligkilerinin temelinde yer alan esaslar ve gesitli
sosyal gruplar tarafindan zaman igerisinde gelistirilen belirli davranis
bigimlerini, kurallari ve normlan incelemektedir. Bir diger tamnimda
ise is ahlaki kiginin isini en giizel bicimde nasil yapacag ile ilgili
kurallar manzumesi olarak ele alinmaktadir.

Is ahlaki uygulamal bir ahlak bilgisidir ve is hayatinda karsilagilan
tiim ahlaki sorunlarla ilgilenir. Bu sorunlar ¢alisanlarin kendi aralarinda,
calisanlarla yoneticiler arasinda, isletme ile miisterileri arasinda veya
isletme ile diger ¢evre unsurlan arasinda yasaniyor olabilir.
is ahlak biitiin bu iliskileri belirli ahlaki normlar etrafinda diizenlemeyi
ve felsefi analizlerin 6tesinde iktisadi faaliyetlerin fiilen ahlaki bir
temele dayanmasini hedefler."

5 James Brickley, Clifford Smith, Jerold Zimmermann, “Business ethics and organizational
architecture”, Journal of Banking & Finance, Vol, 26, 2002, pp.1821-1835

& Kurtulug, a.g.m., 5. 740

7 Mahmut QOzdevecioglu, “Ahilikten Giinlimiize I5 ahlaki”, Iktisat, Tarih, Zitmivel Dinyamiz,
MUSIAD Yanetin Kitaph), Istanbul, 2006, ss. 105-126

& Sermra Guney, “Ahlaki Liderligin Kavramsallastinlmasi ve Ahlaki Yonetimde Liderligin Roli®,
Ydinetim ve Ekonomid, cilt 13, say 1, 135-148

9 Kurtulug, a.g.m., 5. 740
10 Salim Uslu, “is Etiginde Gelenegi ve Yeniligi Harmanlamak®, Garis, Ocak 2001, ss. 84-86
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is Ahlakinin Gelisimi ve Kaynag

Is ahlaki kavraminin genel ahlak kurallarinin is hayatina uygulanmig
bicimi oldugu daha énce de belirtilmisti. is ahlaki kavraminin ve
ilkelerinin gelisim siireci, toplumlarda ahlaki degerlerin gelisim siireci
ile yakindan alakalidir ve bu sebeple toplumlarin ahlaki yapisini
derinden etkileyen dini, felsefi, siyasi, iktisadi ve kiiltiirel gelismelerden
ciddi dlglide etkilenmektedir."

is ahlaki ile ilgili kurallar ve beklentiler nasil ortaya ¢ikmustir diye
distinlildigiinde dncelikle is ahlakinin genel ahlak kurallaryla
ortiisen kaynaklan vardir. Bir de genel ahlak kurallarinin disinda isle
ilgili birtakim unsurlar bulunmaktadir. is ahlakint besleyen kaynaklar
su sekilde siralanabilir:

Evrensel Deger Hiikiimleri

Ahlaki deger hiikiimleri genel olarak belirli bir toplumla veya toplulukla
iliskilidir. Ancak zaman icerisinde tim insanhigin miisterek degerlerini,
sagduyusunu ve anlayigini yansitan birtakim deger hiikiimleri ortaya
gikmustir.® Nitekim bunlar insanligin ortak mirasidir. Insan olmanin
geregi olarak toplumdan topluma fazla degismeyen birtakim ahlaki
norm ve ilkelerdir. Mesela hirsizhik, yolsuzluk, yalan soylemek gibi
davraniglar bitiin toplumlarda ve kiiltirlerde “koti” olarak nitelendi-
rilirken dogruluk, caliskanlik gibi davraniglar da biitiin toplumlarda
saygi ile karsilanr.

Ozellikle kiiresellesme siireci ig ahlaki ile ilgili evrensel birtakim
degerler gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Zira kiiresellesme siireci
toplumlann, kuruluslarin ve bireylerin daha énce hig¢ goriilmemis
bir diizeyde ve 6lcekte birbirleriyle entegre olmasina yol agmis ve
etkilerini hayatin her alaninda derin bicimde hissettirmistir. S6z
konusu siiregte toplumlar arasindaki sinirlar kalkmis ve gokuluslu
sirketlerin, sanal sirketlerin ve sebeke organizasyonlarin ortaya gikisi
ile isletmeler, fiziki mekandan veya cografi sartlardan bagimsiz,
yerylzinin bitiniinde faaliyet gosterebilen kuruluslar olarak
tammlanmaya baslamistir. Bu siirecte toplumdan topluma degisen
yerel degerlerin is hayatinin ihtiyacini kargilamasi mimkiin degildir.
Dolaysi ile is hayati ile ilgili olarak temel insanlik degerlerini referans
alan birtakim asgari standartlar, kurallar ve normlar gelistirilmistir."*
S0z konusu standartlar {i¢ diizeyde kendisini gostermektedir. Bunlardan
ilki en (st seviyedeki semsiye organizasyonlar tarafindan gelistirilen
insan haklan ile ilgili gesitli normlardir.

11 Sibel Gik, “Is etigi ile i ahlaki arasindaki iligki ve calisma yasaminda is etifiini etkileyen
faktiirler”, Ulusfar aras: insan Bilimler Dergisi, cilt 5, sayi 1, 2008, 5. 3

12 Thomas Danaldson, “Values in Tension”, Harvard Business Review, September-Oictober, 1996,
pp 4-12

13 Chen Fong Wu, “The study of global business ethics in East Asia:Taiwanese enterprises in
Indonesia as targets”, Omega, Vol. 29, 2001, pp. 221-231
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Birlesmis Milletler (UN), Avrupa Birligi (EU), Diinya Ticaret ff)rgijtﬂ
(WTO), Uluslararasi Calisma {jrgiitii (ILO ve OECD)" gibi kuruluslar
is ahlaki agisindan evrensel normlar gelistirmek lzere gesitli
girisimlerde bulunmaktadir. ikinci olarak mesleki acidan uzmanlasmis
kuruluslar tarafindan olusturulan normlar gelmektedir. Mesela Social
Research Association tarafindan diizenlenen is Ahlaki Rehberi veya
American Sociological Association tarafindan gelistirilen Is Ahlaki
Kodlar bu konudaki girisimlerden bazilaridir.”™ Son olarak cesitli
cokuluslu sirketler is ahlaki kodlan gelistirmeye baslamistir. Ericsson
tarafindan gelistirilen is ahlaki el kitabi buna 6rnek olarak verilebilir."

Toplumlarin Deger Hiikiimleri

Evrensel deger hitkiimlerinin yaninda toplumlarin kendilerine has
birtakim deger hiikimleri de bulunmaktadir. Bunlar o toplumun
kendine ait kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve cografi sartlaniyla alakal
bazi degerlerdir. Bu degerler toplumdan topluma farkhilik gosterir.
Bu sebeple is ahlaki anlayisinda toplumlar arasinda farkliliklar olmasi
gayet tabiidir.

Diger yandan so6z konusu ahlaki deger hiikiimleri toplumlarin
gelismesi ve degismesine paralel olarak degisir. Dolayisi ile is ahlaki
ile ilgili normlar ve kurallar insanhgin ortak miras: olan evrensel
degerleri referans alarak asgari standartlar olusturmakta ancak bunun
otesinde her toplumun kendine 6zgi degerleri, 6rfleri, inanglan ve
anlayisina fark bigimlerde kendisini gostermektedir. Atalarimiz bu
durumu “Misliiman mahallesinde salyangoz satlmaz” sozii ile veciz
bicimde ifade etmistir. Gercekten kiirsellesme siirecinde kuruluslar
oyunu kiiresel kurallara gore oynamali ancak bunu yaparken de
yerel degerlere saygi gostermeyi ve faaliyet gosterdikleri toplumun
kendine 6zgli sartlarini dikkate almay: ihmal etmemelidirler."”

Toplumlarin ahlaki degerleri ile iktisadi ve sosyal gelisme seviyesinin
yakindan ilgili oldugu goriilmektedir. Bu anlamda niifusunun biyiik
bolimi kéyld olan toplumlar ile sehirli niifusu gogunlukta olan
toplumlarin ahlaki degerleri farkli oldugu gibi iktisadi olarak gelismis
toplumlarla az gelismis veya gelismekte olan toplumlarin ahlaki
degerleri farkhilik arz etmektedir. Buna bagl olarak sanayi toplumundan
bilgi toplumuna dogru yasanan doniisiim siirecinde toplumlarin
deger yargilan da kokli bicimde degismektedir."

14 Umut Evin Oedemir, "Kamuoyu Giveninin Tesisi : OFCD Ulkelerine Alinan Etik Onlemler,
www.oecd.org, 2001

15 Gék, a.g.m.
16 www.ericsson.com
17 Donaldson, a.g.m.

18 Mihaela Kelemen, Tuomo Peltonen, Ethics, morality and the subject: the contribution of Zygmunt
Bauman and Michel Foucault to &postmodern® business ethics®, Scand, [, Mgmt., Vol. 17,
2001, pp. 151-166
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Dini Deger Hiikiimleri

Dinler 6teden beri ahlaki davraniglarin sekillenmesinde biyiik rol
oynamistir. Zira tiim dinler (6zellikle de semavi dinler) ahlaki degerlere
dnem vermistir ve toplumlann ve bireylerin ahlakl olmasini saglamak
tiim dinlerin ortak gayelerinden biri olmustur. Dinler ahlaki degerlerin
pek ¢ogu konusunda miisterek bir durus sergileseler de bazi
noktalardan birbirinden aynlabilirler. Bu bakimdan cesitli dinlere
mensup bireyler ve toplumlarda ahlaki degerler agisindan birtakim
farklihklarin gorilmesi mimkinddr.

Sanayi toplumlarindan énce dini kurallarin is ahlaki Gizerinde veya
is hayatimin genel prensipleri {izerinde daha fazla rol oynadig
girlilmektedir."” Bu donemde Dogu toplumlaninda 6zellikle Hinduizm
ve Budizm'in, Bati'da dnceleri Katolik daha sonra Protestan ahlakinin,
islam diinyasinda ise islam ahlakinin is hayati iizerinde énemli bir
etkiye sahip oldugu soylenebilir.”

Hukuki Kurallar

Hukuki kurallar ile ahlaki degerler arasinda karsihkl bir iliski
bulunmaktadir. Bazen kanun koyucular toplumun ahlaki degerlerini
dikkate alirlar ve hukuki kurallar ahlaki degerlere uygun olarak
meydana gelir. Bu ahlaki degerlerin hukuku etkilemesi seklinde ifade
edilebilir. Diger yandan hukuki kurallar da toplumlanin ve bireylerin
ahlaki degerleri tizerinde etki yaparlar.

Hukuk kurallan ile ahlaki kurallar arasindaki iliski genellikle Gg
sekilde ortaya gikmaktadir. Bunlardan ilki ahlaki deger hiiktimlerinin
zamanla hukuk kurallarina déniismesidir. Ikincisi ahlaki kurallarin
hukuk kurallarim tamamlayici roli Gstlenmesidir. Hukuk kurallarinin
yetersiz kaldigi hallerde bazen ahlaki kurallara veya teamiillere
gondermeler yapilir ve ahlaki kurallar pozitif hukuk kurali gibi
uygulanir.

Ahlaki kurallar dogrudan uygulanmasa bile pozitif hukukun verdigi
genel bir destek ile belirli meslek mensuplarinin veya sektér
calisanlarinin davramis ilkeleri olarak ortaya ¢ikar. Bu durumda
meslege giris veya meslegin icrasi i¢in bu kurallara uyma mecburiyeti
getirilir ve genellikle bu durum ilgili meslek 6rgiitleri tarafindan
denetlenir.’’ Nitekim bu durum bir sonraki bahiste ele alinacaktir.

19 ok, a.g.m.
20 Donaldson, a.g.m.

21 [smail Kayar, “Sermaye Pivasasinda Mesleki ve Etik Kurallar Uzerine bir Arastirma®, Ercives
Uiniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi, say 19, 2005, 55, 97-112
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is Hayatimn Degerleri

is hayati zamanla kendi degerlerini olusturur. Bu degerler sektérden
sektore, iskolundan iskoluna, meslekten meslege gore degisir. Mesela
esnaflar arasinda birtakim ahlaki ilkeler oldugu gibi doktorlarin
kendilerine ait birtakim degerleri, 6gretmenlerin veya mihendislerin
de kendilerine ait mesleki ahlak ilkeleri olusmustur. Bu degerler bazi
mesleklerde evrensel bir nitelik kazanirken bazi mesleklerde daha
yerel diizeyde kalir.

Diger yandan is hayatiyla ilgili degisik kuruluslarin s6z konusu ahlaki
degerleri uygulamaya, hayata gegirmeye veya denetlemeye yonelik
faalivetleri olmaktadir. Gegmiste ahilik teskilati veya loncalarin
ustlendigi bu sorumlulugu bugiin meslek odalari, isci sendikalari,
isveren sendikalan veya isadamlar dernekleri ve degisik sivil toplum
kuruluglar Gstlenmektedir.

Bu kapsamda kimi kuruluslar meslek ahlaki ilkelerini yazili bir bigcime
getirip bunlara uymayi meslege giris veya meslegin icrasina devam
etmek icin bir sart olarak dne stirmekte ve bu kurallara uymayanlara
miieyyideler getirmektedir. Baz kuruluslar da bu konuda gesitli
yayinlar yaparak, egitimler vererek, bildiriler yayinlayarak veya bu
amagla cesitli faaliyetler diizenleyerek is ahlaki ilkelerinin benim-
senmesine katkida bulunmaktadir.

Organizasyonlarin Deger Hiikiimleri ve Kurum Kiiltiiri

Organizasyonlarin kendilerine ait degerleri ve calisma ilkeleri vardir.
Kurum kiltird olarak da ifade edilen bu deger hiikiimleri
organizasyonun gecmisi, gelenekleri, is yapma bicimi, aliskanhklari,
ritielleri ve yénetim yapisi ve anlayisi ile yakindan ilgilidir. 56z
konusu degerler ve normlar kuruluslarin iyeleri ve paydaslan
arasindaki etkilesimi belirleyen énemli etkenler arasindadir.” Bir
yonil ile organizasyonun kimligi niteliginde olan kurum kdltari aym
zamanda onu diger organizasyonlardan ayiran unsurlarin baginda
gelmektedir. Organizasyonlar zaman igerisinde calisanlarin
davranislarimi 6nemli dlciide etkileyen birtakim kurallar ve normlar
gelistirirler. Bu normlanin bir kismi yazili bir bigime doniistirilirken
bir kismi da yazili olmayan ancak ¢alisanlar tarafindan uyulmasi
beklenen ahlaki kurallar seklinde ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu
ahlaki kurallar kurum kiltirintin ayrilmaz bir pargasidir ve

22 Gokhan Torlak, Organizasyon Teoriferi, Beta Yavinlan, Istanbul, 2008, s. 115
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organizasyonlanin ahenkli bigimde yonetilebilmesi igin son derece
énemlidir.

is Ahlakinin Tezahiirii

is ahlakinin yazili olan veya olmayan birtakim kurallar manzumesi
oldugu daha énce de belirtilmisti. Ancak is ahlakini nasil 6lgecegiz,
neye bakarak bireylerin veya organizasyonlarin s6z konusu ahlaki
deger ve ilkelere uygun hareket ettigini veya etmedigini tespit edecegiz,
ahlaki kurallara uymayanlara ne gibi yaptinmlar uygulanmahidir? Bu
ve benzeri sorular Gteden beri konuyla ilgilenenleri mesgul etmistir.
Is ahlak: dért sekilde tezahiir emektedir. Bunlar kararlarda, uygulama
ve streclerde, lriin ve hizmetlerde, davranislarda ahlaki olmaktir.
Bunlardan ilki kararlarin ahlaki olmasidir. Gerek bireysel gerekse
idari kararlarin nasil alindigi ahlaki ilkelere uyma agisindan ipucu
veren bir husustur. Karar alma siirecleri ¢alisanlara organizasyonun
ahlaki beklentileri agisindan dogrudan bir mesaj niteligi tasidig gibi
ayni zamanda topluma da bir mesaj sunmaktadir. Bu sebeple yonet-
iciler karar alirken hukuki oldugu kadar ahlaki sorumluluklarini da
hatirlamalidir.

ikincisi uygulamalarin ve siireclerin ahlaki olmasidir. is ahlaki lafta
kalmamalidir. Bunun igin is ahlaki ilkelerinin alinan kararlarin yan
sira uygulamalara ve is yapis bicimine de yansimasi gerekir. Ancak
is ahlaku ile ilgili pek cok ¢alisma yapilmasina, kodlar, standartlar ve
ilkeler belirlenmesine ve bu konuda ¢ok sey yazilip gizilmesine
ragmen uygulama noktasinda halen sikintilanin oldugu da bir gergektir.
Nitekim ABD’de yapilan bir arastirmada her on yéneticiden dérdi
is ahlakina uymayan bicimde davranmak zorunda kaldiklarinmi ifade
etmistir.”’

Ucglinciisi davramslanin ahlaki olmasidir. is ahlaki kisilerin ve ekiplerin
davraniglarinda kendisini hissettirmeli ve ahlaki degerler calisanlar
tarafindan igsellestirilmelidir. Hig stiphesiz insan davranislan bireyseldir
ve insanlar davranis bigcimlerini belirlerken bireysel tercihlerde
bulunurlar. Ancak bir kurumun is ahlaki konusundaki yaklagimy,
kurallani, politikalan ve uygulamalan calisanlarin davranislan tizerinde
belirleyici bir etki yapmaktadir. Bu arada ¢alisanlarin is ahlakina
uygun davranis sergilemelerinde yonetimin tutumu ve davranislari
biiyilk 6nem tasimaktadir. Zira yoneticilerin davrams ve tutumlarinin
calisanlar Gizerinde sozlerinden daha tesirli oldugu unutulmamalidir.

23 Raymond Noe, john Hollenbek, etal., Fundamentals of Human Resource Management, McGraw
Hill, Boston, 2007, p. 17
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Daérdiincii ve son olarak is ahlaki ilkeleri kendisini tirtin ve hizmetlerde
gostermektedir. Uriin ve hizmetlerde ahlaki ilkelere riayet hem
kuruluslarin sosyal sorumluluklari hem de imaji agisindan son derece
onemli bir rol oynamaktadir.

is Ahlakinin iktisadi Boyutu

Gilintimiizde is ahlaki yalmzca kisilerin vicdanlarina birakilacak
kadar basit bir mevzu degildir. s ahlakinin baslica ilkelerinden biri
olan “isin dogru ve glizel bicimde yapilmasi”, ilkesi verimlilik ve
kalite anlaminda son derece onemli oldugu gibi ¢alisma bansinin
korunmasi, organizasyon iginde ekip ruhu ve yardimlasma anlayisinin
gelismesi gibi cok degisik acilardan da organizasyonlan etkileyen
bir konudur. Ayrica kurulusun ahlaki ilkelere saygili bir imajinin
olmasi musteriler agisindan da s6z konusu firmanin daha fazla tercih
edilmesini saglamaktadir. Bu sebeple aragtirmacilar is ahlaki ilkelerini
hayata gegirmenin firmalara dicilebilir ve dlciilemeyen degerler
kazandirdigimi belirtmektedir.”* Bu konu mikro diizeyde firmalar
agisindan boyle oldugu gibi toplumlar agisindan da boyledir. Kanaa-
timizce iktisadi kalkinmanin temelinde ahlaki kalkinma yatmaktadir.

Ginimizde, teknolojik gelismelerin etkisiyle yasanmakta olan sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis stirecinde Gretim yapisi ve
anlayisi ile birlikte iktisadi hayat belirleyen aktérler veya bu aktorlerin
mukayeseli konumu ve rolleri degismektedir. Bu anlamda isci-isveren,
uretici-tiiketici, birey-devlet iliskileri yeniden sekillenmekte,
sendikalarin ve diger sivil toplum kuruluslarimin rollerinde Gnemli
dlctide farkhliklar meydana gelmektedir. S6z konusu degisim iktisadi
aktorler arasinda ig ahlaki agisindan yeni deger yargilarinin gelismesine
yol agmakta ve baslangicta “kaos” olarak goriilen bu degisim zamanla
stz konusu aktérler arasinda bir ¢esit zimni sosyal mukaveleye veya
konsensiise donlismektedir. S6z konusu sosyal mukavelenin (g temel
unsuru bulunmaktadir. Bunlar:

» Herkesin, bulundugu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ¢evreye bagh

olarak degisen birtakim ahlaki dogrulan vardr.

» Iktisadi ve sosyal iliskilerde ahlaki ilkelere riayet etmek iktisadi
faaliyetlerin kalitesini ve miessiriyetini (etkinligini) arttirmaktadr.

» Diger faktorler sabit tutuldugunda iktisadi faaliyetlerin kiltiirel, dini
veya felsefi degerlerle uyumlu olmasitercih edilir.”

24 Ralph Chami, Thomas Cosimana and Connel Fullenkamp, “Managing ethical risk: How investing
in ethics adds value®, journal of Banking & Finance, Vial. 26, 2002, pp. 1697-1718

25 Thomas Donaldson, Thomas W, Dunfee, “Ties that bind in business ethics: Social contracts
and why they matter”, lournal of Banking & Finance. Journal of Banking & Finance, Vol. 26,
2002, pp. 1853-1865
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Meselenin bir diger boyutu is ahlakina riayet etmemenin sirketlerde
sebep oldugu maddi zararlardir. Glinimiizde is ahlaki ile ilgili cesitli
ihmal ve suistimaller sirketlere binlerce dolarlik tazminatlara ve
bundan da 6nemlisi kamuoyunda yillarca diizeltilemeyecek itibar
kayiplarina sebep olmaktadir. Mesela yolsuzluk, cinsel taciz veya
ayrnimcilik gibi konularda sirketler son derece agir bedeller 6demek-

tedirler,

Is ahlakinin hem olumlu hem de olumsuz anlamda iktisadi yoni,
hi¢ de ihmal edilemeyecek kadar 6nemli bir hale gelmistir. Bu
bakimdan ig ahlaki ile ilgili hususlar yoneticiler tarafindan titizlikle
takip edilmeli, bu konuda sirketlerin i¢ denetim mekanizmalari
isletilmeli ve is ahlaki ilkelerinin hayata gecirilmesi ve bunlarin
cahisanlar tarafindan igsellestirilmesi icin gerekli tedbirler alinmalidir.

islam Dinine Gore is Ahlak:

islam dini ahlaka biiyiik 6nem vermis ve hayatin her kademesini
ahlaki degerlerle kusatmayi en biyiik vazife olarak telakki etmistir.
islam dininde giizel ahlak insani insan yapan degerlerin basinda
gelmekte ve imanin tatbikata gegmis sekli olarak goriilmektedir. Bu
sebeple s6z konusu ahlaki ilkeler hayatin her yoniini kusatmistir.
Hig siiphesiz is hayatinin bunun disinda distiniilmesi mimkiin
degildir.

islam dini 6ncelikle insana varlik amacinin, temel degerlerinin ve
inang esaslarinin neler oldugu bildirmis ve “giizel ve mutlu” bir insan
olmak igin neler yapmasi gerekti@ini aciklamistir. Yiice Allah, insana
dogru ve yanlisin neler oldugunu bildirmis ve dogruyu yanlistan
ayirma yetenegini vermistir. “Nefse ve onu diizgiin bicimde sekillendirip
ona kétiilitk duygusunu ve takvasini (kotiliikten sakinma yetenegini)
itham edene and olsun ki, nefsini anindiran kurtulusa ermistir.”(Kuran,
91/7-9)

Bu sebeple insanin dogruyu yanlistan ayirma mekanizmasi olarak
da ifade edilebilecek “vicdan” mekanizmasi Islam ahlakinin temelini
olusturan onemli bir unsur olarak ele alinmaktadir.™ Bir diger ifade
ile vicdan insani glizel ahlaka gétiiren 6nemli bir vasita ve dogru ve
yanlis arasinda yapilacak tercihte insana asla yalan soylemeyen sadik
bir yol gosterici durumundadir. slam dininin is ahlak ile ilgili hitkiimleri
dort kaynaktan beslenmektedir.

26 Moiz Amjad, Principles of Istamic Ethics, Pakistan, 2000
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Bunlar sirasiyla Kuran, Siinnet, icma-i Ummet ve Kiyas'tir. islam’‘a
gore is ahlaki ilgili hiikiimler de bu dért kaynaktan elde edilen bilgilere
dayanmak zorundadir.

Kuran-1 Kerim insan hayatini iki boyutu ile (diinya ve ahiret) bir
bitiinliik iginde ele almis ve Gretmeyi, helal yoldan calisip nizik elde
etmeyi bir tavsiye degil bir gorev olarak insana yiiklemistir. Ancak
bunu yaparken Allah’in insani her zaman gérdigl, dinyada
yapilanlardan insanin hesaba ¢ekilecegi, yaptig iyilik ve kétiliiklerin
(zerre miktarinca dahi olsa) karsihgin mutlaka goriileecegi ve bu
sebeple is hayatinda da O’nun koydugu prensiplere uyulmasinin
insanin diinya ve ahiret saadeti icin gerekliligi vurgulanmistir. ” Bu
kapsamda Kuran-1 Kerim’ de glizel ahlaka sahip olmasi igin insanin
yapmasi ve yapmamas! gereken hususlar agikca izah edilmistir.
Adalet, ahde vefa, affetme, algak gonillilik, sevgi, kardeslik, baris,
giivenirlilik, dogruluk, birlik, beraberlik, iyilik, ihsan, iffet, comertlik,
merhamet, milsamabha, tath dilli olma, giiler yiizliliik, temiz kalplilik
gibi glizel ahliki hasletlere tesvik eden ve zullim, haksizlik, riya,
haset, giybet, cirkin sozliliik, asik surathhk, cimrilik, bencillik,
kiskanglik, kibir, kin, kotii zan, israf ve bozgunculuk gibi koti
hasletlerden nehyeden pek ok ayetin yer almasi, Kuran'da ahlaka ne
kadar 6nem verildiginin en glizel gostergesidir.*®

Kuran-1 Kerim'de ifadesini bulan giizel ahlak disturlan Peygamber
Efendimiz (sav)'in sozlerinde ve davranislarinda adeta ete kemige
biiriinmiis ve somut bir bicimde insanligin dikkatine sunulmustur.
Peygamber Efendimiz (sav)'in giizel ahlakin 6nemine isaret eden
pek ok sozii bulunmaktadir. Mesela “islam glizel ahlaktir™® ifadesi
ile Peygamber Efendimiz (sav) giizel ahlakin Islam dininin 6ziind
teskil ettigini ifade ederken “ben siiphe yok ki gilizel ahlaki
tamamlamak {izere gdnderildim” stzleri ile de giizel ahlaki yasamay:
ve Ogiitlemeyi peygamberliginin temel amaglarindan biri olarak
degerlendirmistir. Hz. Muhammed (sav)'in “sizin en hayirliniz ahlakca
en gizel olaninizdir” (Abdullah b. Amr b. As) ve “kiyamet gliniinde
miiminin terazisinde giizel ahlaktan daha agr bir sey bulunmaz”
(Ebu'd Derda) gibi ifadeleri bunlardan sadece bazilaridir. Peygamber
Efendimiz (sav) giizel ahlaki tavsiye etmekle kalmams yasayarak da
gostermistir. Hig stiphe yok ki O’nun hayati giizel ahlak agisindan
en giizel bir numune ve insanligin bu konuda ulasabilecegi bir zirve
noktay teskil etmektedir. Peygamber Efendimiz (sav)’in biitiin hal
ve hareketlerinde goriilen giizel ahlak diisturlar konusunda da

27 Morazlina Fainul, Fauziah Osman, 5iti Hartini Mazlan, *E-Commerce from an Islamic
perspective”, Electronic Commerce Research and Applications, Vol. 3, pp. 280-293

28 hitpzihwww.diyanet.gov.triturkish/dinibilgi.asp?sayfa=B8&yid=1, 2008
29 www.diyanet. gowtr, 2008
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insanhigin O'ndan alacag) veya almasi gereken gok dersler
bulunmaktadir. islam dininin glizel ahlakla ilgili ilkeleri is hayatinin
nasil olmas: gerektigi, tireticinin, tilkketicinin, devletin bu konudaki
hak ve sorumluluklarinin neler oldugunu hakkinda da insanliga isik
tutacak niteliktedir.

Ustelik bu konudaki ilkeler teorik bir zeminde nakledilmekle kalmamis
bu ilkelerin uygulama sekli basta Peygamber Efendimiz (sav)’in
hayatinda en giizel bicimde dgretilmistir. Peygamber Efendimiz
(sav)bizzat ticaretle mesgul olmus ve is hayatimi hangi ilkelerle
yiritilecegini yasayarak gostermistir. Ayrica Peygamber Efendimiz
(sav)'den bugtine gelinceye kadar gegen yaklasik on dért asir boyunca
is ahlaki ile ilgili Islam diinyasinin zengin bir teorik ve uygulama
birikimi bulunmaktadir.

Birdigerifadeileislamdininde is hayatinin her alani ahlaki prensiplerle
kusatilmistir. Buprensiplerin basinda “itkan” gelmektedir. itkan Kuran-
1 Kerim'de imanminbirriknii olarak ele alinnmigve kisinin yaptigisi “ilim,
hikmet ve tecriibe ile yerli yerinde, saglam ve muntazam yapmasi”*
(27/88) seklindeifade edilmistir. Peygamber Efendimiz (sav) bu hususta
“Allah yaptigi isi itkan Gizere yapan insani sever” buyurmustur. Bir
organizasyonun veya toplumun basarisinda itkan anlayisi son derece
onemlidir. insanin mesleginin, unvaninin veya gérevinin neoldugundan
ziyade yaptigi isi nasil yaptigi dnemlidir. Zira basar birtakim isidir. Eger
herkes gérevinilayikiile yapar ve iktan suuruile caligirsa, “ekip caligir,
bas muvaffakolur”.

Itkan ile yakindan alakali bir diger kavram da “ihsan suuru”dur. Itkan
bir yoni ile ihsan suurunun disa vurmus sekli veya igteki ihsanin
disa yansiyan tezahiiriidir." Yiice Allah Kuran'i Kerim'de “Muhakkak
ki Allah, adaleti, ihsam, akrabaya yardim emreder”(16/90)
buyurmaktadir. ihsan kavramini Peygamber Efendimiz “ihsan, Allah’
goriiyormuscgasina ibadet etmendir. Sen onu gérmesen de O seni
goriiyordur” (Omer bin Hattab) seklinde ifade etmistir. Bu kavram
yalnizca ibadetler ile simirli olarak anlagilmamalidir. Kisi yaptig isi
Allah ve Resulii'ne arz eder gibi yapmalidir. Bu ayni zamanda Islam’da
kalite anlayisimin da ne derece ileri bir seviyede oldugunu gostermektedir.
Bu iki kavram (itkan ve ihsan) birbirini tamamlamakta ve is ahlaki
agisindan ¢itanin nerede oldugunu ortaya koymaktadir. Calisanlarin
ve yoneticilerin islerini yaparken bu iki esasi dikkate alarak yapmasi
gerekmektedir.

30 Elmahlh Muhammed Hamdi Yazir, Kuran-t Kerim Tefsir, www.kuranikerim.com, 2008
31 M. Fethullah Gilen, Fasildan Fasda 4, Nil Yayinlan, 2007
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Bu durum islam dininin ne kadar giiclii bir oto-kontrol mekanizmas
gelistirdigini gostermesi acisindan da énemlidir. Diger yandan islam
dininin genel ahlak ile ilgili tim ilkeleri is havatinda da gecerlidir.
Bunlari bes grupta toplamak miimkiindiir. ilki yapiimasi emredilen
davramslardir. Fikih ilminde farz veya vacip olarak ifade edilen bu
davranislara érnek olarak dogruluk ve adalet verilebilir. ikinci olarak
yapilmas: tavsiye edilen davranislar (Peygamber Efendimiz{sav)’in
stinneti gibi) gelmektedir.

Uhuvvet, comertlik, kardesini kendinetercih etme, yardimlasma gibi
davraniglarbugrubadrnekolarak verilebilir. Uglinciiolarak yapilmasi
serbest olan davranislar (miibah) gelmektedir. Mesru yollarla ¢alisip
kazanmak (gerci helal yoldan galisip kazanmak duruma gore vacip
hikmunde deele alinmaktadir) veya is yerindeki gtinliik davraniglarimiz
buna drnek olarak verilebilir. Dérdinci olarak yapilmasimahzurluolan
davraniglar (mekruh) vardir. Tembellik etmek veya insanlarin
hoslanmayacagi davranislarda bulunmak buna érnek olarak verilebilir.
Sonolarak yapilmas: kesinlikleyasaklanan davramislar (haram) vardir.
Aldatmak, riigvet almak, yolsuzluk-hirsizlik yapmak veya is yerinde
cinseltaciz gibi davranislarislam'da kesinlikle yasaklanan davramiglar
arasindadir.

is Ahlaki ile ilgili Baz: islam Alimlerinin Yaklagimlar:

islam alimlerinin biiyiik bélimi giizel ahlakin énemi lizerinde
durmus ve giizel ve cirkin davranislarin neler oldugu konusunda
gorisler bildirmistir. Bunlanin hepsini saymak miimkiin degildir. Bu
sebeple bunlar icinden secilen birkag alimin gériislerine dzet olarak
yer verilmistir. ilk olarak islami agidan iktisadi hayatin nasil olmasi
gerektigine dair ciddi arastirmalari bulunan Ebu Hamid el-Gazali'nin
(imam Gazali) gériislerine yer vermekte fayda goriilmektedir. imam
Gazali serveti ve giizel ahlaki bir degerler sistemi icerisinde ele
almakta ve guzel ahlaki degerler sisteminin en basinda, serveti ise
en sonunda degerlendirmektedir. Gazali'nin degerler sisteminde
kiymetli seyler li¢ grupta toplanmaktadir:

» Bilgi ve giizel ahlak gibi ruhi faziletler
» Saghk ve glivenlik gibi bedeni faziletler

» Servet ve maddi mallar gibi harici faziletler.
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Gazali'ye gore insan igin asil olan ruhi faziletlere sahip olmaktir.
Bedeni faziletler ruhi faziletlere vesile olmasi yontiyle degerli olurken
harici faziletler de bedeni faziletlere zemin hazirlamasi agisindan
onemlidir. Bu sebeple harici faziletler zatinda bir deger ifade
etmemektedir.”

Diger yandan Gazali’'nin Devrin Selcuklu Sultanina* hitaben kaleme
aldigi ve “Yoneticilere Altin Ogiitler” ismiyle terciime edilen “el-
Tibru’l- mesbuk fi nasihati’l-milk” adli eserinde de emege saygi
gosterilmesi, gorevlendirmelerde veya bir yere personel alinirken,
bu kiside aranacak olan 6zelliklerin neler olmasi gerektigi, calisanlara
hilm ile muamele edilmesi gerektigi, yoneticilerin hata yapanlara
karsi anlayish olmasi gerektigi, ticretin eksiksiz ve zamaninda
odenmesinin 6nemi gibi esasen is ahlakinin temel ilkeleri olarak ele
alinabilecek pek ¢ok hususta tarihten misaller verilerek nasihatlerde
bulundugu gériilmektedir. Eserde ayrica yénetimin temelinde insanin
(diinyada ve ebedi dlemde) mutlulugunun yer aldigi ve bu sebeple
yoneticilerin insanlari yonetirken iyi nivetten, adaletten, merhametten,
iffet ve dogruluktan sasmamalari gerektigi tafsilath bicimde
anlatilmistir.™

Is ahlaki agisindan gorisleri dikkatle incelenmesi gereken bir diger
islam alimi de ibn-i Haldun’dur. Nitekim ibn-i Haldun iinlii eseri
Mukaddime'de servet, devlet yapisi, yonetim anlayisi ve cografi sartlar
gibi degisik unsurlarin toplumlarin ahlaki yapisi Gizerindeki etkilerini
inceleyerek iktisadi gelismede ahlaki yapinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
ibn-i Haldun, insanin sosyal bir varhk oldugunu, sosyal hayatin
ahenkli bir sekilde devam etmesi icin belirli kurallar konulmasina
ihtiyag oldugunu ve toplumun fertler tizerinde denetleyici bir roltintin
bulunmasi gerektigine isaret ederek ahlaki kurallarnin toplum hayatinin
intizaml bicimde devami agisindan ne kadar gerekli oldugunu
agiklamistir. Aynmi zamanda insamin mahluklarin en sereflisi olarak
yaratildigini ve ancak yiiksek ahlaki meziyetlere sahip olursa bu
payeye yakisaca@ina isaret etmis ve bir insanin ahlaki vasiflardan
yoksun olmasinin onu diger mahluklardan daha asag: seviyelere
indirecegini belirtmistir."

insanin Allah ve Resulii'niin koydugu prensipler dogrultusunda kendi
icine dogru yaptigi yolculugu esnasinda diinya hayati, mal, servet ve
ticaret gibi konularla olan iliskilerini ele alan Mevlana Celaleddin
Rumi de is ahlaki agisindan énemli diisturlarin altini gizmistir. “Blitiin

32 Sabri Orman, fktisat, Tarih ve Toplum, Kiire Yayinlan, lstanbul, 2001, <. 363
*  Eserin tam olarak kime hitaben yazildifi bilinmemektedir. Baz aragtirmacilar eserin Selguklu
Sultam Meliksah®a, bazlan ise Sultan Sancar’a hitaben vazildiiim disinmektedir,

33 Ebu Hamid Al-Gazali, ter. Hilseyin Okur, (2006), Yoneticillere Altin Ogditler, 5. Bask, Semorkant
Yayinlan, lstanbul

34 bn-i Haldun, Mukaddime, gev. Halil Kendir, Yeni Safak Kiltis Armagam, 2004
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cihani arastirdim, gilizel ahlaktan daha stiin bir meziyet gérmedim”
soziyle glizel ahlakin 6nemini anlatan Mevlana, giizel ahlakin
kaynaginin da iman oldugunu dile getirmistir. Mevlana’'nin eserlerinde
insarmin iktisadi faaliyetleri agisindan sahip olmasi gereken giizel
huylar “sabir, siikiir, infak, comertlik ve karz-i hasen (giizel borg)”
seklinde ele alinirken, hirs, tamah, kibir ve gosteris gibi seyler de
“kotl huylar” olarak degerlendirilmistir. Mevland’nin eserlerinde
adalet, tevekkiil, is disiplini, ziihd ve takva gibi gilizel ahlaka dair
pek ¢ok hususa genisce verildigi gorilmektedir.™

is Ahlaki Agisindan Fiitiivvet ve Ahilik

Fiitiivvet hareketi islam’in ilk yillarindan itibaren belirmeye baslamis,
zamanla daha biiyiik bir ilgi odagi haline gelmis ve islam toplumunun
sosyal, iktisadi ve kiiltiirel hayati Gizerinde 6nemli etkiler yapmus bir
kavram ve harekettir. Kelime manasi itibariyle “genclik, kahramanlk
ve comertlik” anlamina gelen fiitivvet hareketi baslangicta temelini
dini esaslarin ve baglarin belirledigi bir sosyal hareket olarak ortaya
¢tkmig, zamanla etkisini arttirarak kurumsallasmaya baslamistir.

Ozellikle IX. yiizyildan itibaren sosyal, iktisadi ve siyasi etkileri artan
fiittivvet hareketi, esnaf ve zanaatkarlar yaygin bicimde orgiitleyerek
sosyal bir miiesseseden mesleki bir miiessese niteligine birtiinmustir'
(Dikkaya, 2006) . XII. ylizyildan baslayarak XIIl. yiizyilda Anadolu'da
vayginlasan Ahilik teskilatinda da fiitiivvet hareketinin tesirleri agik
bigimde goriilmektedir. Hatta bazi arastirmacilar Ahilik teskilatini
futivvet anlayiginin ve bu anlayisin meydana getirdigi sosyal
orgiitlenme bigiminin Anadolu‘da kazandig 6zel bir bigimi olarak
da tanimlamaktadir (Demirpolat ve Akga, 2004)."”

Bu tarihlerden itibaren aym zamanda devlet tarafindan taninan hatta
kismen yonetilen bir resmi milessese olma ozelligi de tagiyan fiitlivvet
teskilati donemin esnaf ve zanaatkarlarinin galigma bigimini,
yontemlerini, standartlarint ve is ahlaki prensiplerini belirlemede
biiyiik rol oynamistir (Akga, 2003).* Diger yandan, fUtiivvet hareketinin
temel ilkeleri ve ahlaki degerleri itibariyle biiyiik 6lglide tasavvuf
diisiincesinden beslenmesi sebebiyle donemin galisma iliskilerinin
sekillenmesi ve is esaslarimin belirlenmesinde de tasavvuf diisiincenin
etkisi biiyiik olmustur (Ozkdse, 2003)."

35 Adem Esen, Mewvlind Celaleddin Rumi‘nin Iktisat Anfayisi, Rumi vayvinlan, Kona, 2007

36 Mehmet Dikkaya, “Ahiligin ilk ormekleri Olarak Ortagag Islam Dinyasinda Fitiivvet Teskilan®,
Iktisat, Tarih, Zihniyet Dinyamee, MUSIAD Yonetim Kitaph@s, Istanbul, 2006,55. 63-75

37 Anzavur Demirpolat ve Gorsoy Akca, (20041, “Ahilik ve Tirk Sosyo-Kiltirel Hayatina Katkilan®,
Tiirkivat Aragtirmalan Dergisi, sayi 15, ss, 3155-370

38 Glrsoy Akga, *Ahilik Gelenegi ve Giiniimiiz Fethive Esnafi”, Selquk Universitesi Tdirkiyat
Arastirmalan Dergisi, say 14, 2004, 55, 209-219

38 Kadir Ozkise, “Anadolu’nun Tirklegmesi ve Islamlasmasinda Tasavwufi Zimre ve Akimlann
Rold”, Cumhuriyvet Universitesi Nahivat Fakiltesi Dergisi, cilt 7, sayi 1, 2003, ss. 249-279
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Futivvet hareketinin Anadolu'da kazandig 6zel bir bigim olarak
degerlendirilen Ahilik teskilati da is ahlakina biiylik Gnem vermistir.
Ahlak ve sanatin uyumlu bileseni olarak tamimlanan Ahilik miiessesesi,
saglam bir teskilat yapisi ve kokli bir egitim sistemi olan esnaf
birlikleridir.*” Anadolu'dan baslayip zaman igerisinde Rumeli ve
Tirkistan'da da érgiitlenmeye baslayan Ahi birliklerinin etkisi sadece
esnaf ve ticaret erbabi ile sinirli kalmarnus, toplumun sosyo-kiiltiirel
ve sosyo-ekonomik hayati Gizerinde dnemli tesirleri olmustur. Ozellikle
is ahlaki ilkelerine biiyiik 6nem veren Ahilik teskilati insanlarin
yalmzca mesleki alanda degil ahlaki yonden de yetismelerini ve
gelismelerini saglamayi hedeflemistir.* Belirli bir is, ahlak ve hiyerarsi
disiplini iginde topluma hizmeti ve calismayi ibadet olarak géren bir
anlayigla bu vasiflara sahip kisileri yetistirmeyi hedefleyen Ahilik
teskilati is hayatina batidaki benzerlerinden farkl olarak sadece
diinyevi bir gozle bakmamigtir* Bu bakimdan toplum igin tretmeyi
bir gorev sayan teskilat, bir yandan mesleki egitim ve kalite
standartlarini gelistirmeye blyilik 6nem verirken bir yandan da
tyelerinin derin bir distince sistematigine, saglam inang temellerine,
zengin bir gonil hayatina ve glicli bir otokontrol anlayisina sahip
olmalarini saglamaya calismstir.

Ahiligin adab, tore ve kaidelerini didaktik bir bicimde agiklayan ve
teskilat mensuplarinin el kitabi niteligindeki “Fiitiivvetnameler”,
devrin dini, kiiltiirel ve sosyal tarihi kadar is ahlaki ve calisma esaslari
acisindan da onemli bilgiler ihtiva eden birincil kaynaklardandir.*
Fiitiivwetnamelere gore teskilat mensuplarinda genel olarak bulunmasi
gereken bazi ahlaki nitelikler sunlardir:

» Dogruluk

» Emniyet

» Comertlik

» Tevazu

» Arkadaslarina nasihat etme, onlari dogru yola sevk etme
» Affedici olma

» Bencil olmama®

40 Murettin Oztiirk, “Ahilik Teskilab ve Giinimiiz Ekonomisi, Calisma Hayat ve ly Ahlaki Agindan
Degerlendiriimesi®, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, says 7, 2002, ss. 43-57

41 Akga, a.g.m
42 Demirpolat ve Akca, a.g.m
43 Ozdevecioflu, a.g.e.

44 Mehmet Saffet Sankaya, “Flitdvvetname-i Caler Sadika Dair bir Inceleme®, Tark Kéltird ve
Hacibektag Veli Aragtirma Merkezi Derglsi, sayi 40, 2006, s, 105-110

45 Ourtiiek, a.g.m.
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Gerek giinlimize kadar ulasan ve incelenen fltlivvetnameler, gerek
ahilikle ilgili diger calismalar, ahilik geleneginde is ahlakina dair
cok dnemli disturlar gelistirildigini ortaya koymaktadir. Ustelik stz
konusu diisturlarin metinlere yazilmakla simirli kalmayip, uygulamaya
aktarilmasini saglamak amaciyla (kuvveden fiile gegmesi icin) teskilatin
yogun bir egitim ve denetleme sistematigine ve zengin bir tecriibe
birikimine sahip oldugu goriilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Gerek miiesseselerin gerek toplumlarin kalkinmasinda manevi
unsurlar en az maddi unsurlar kadar 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu sebeple ahlaki degerlerden yoksun bir kurumun veya toplumun
kalkinmasi, gelismesi ve siirdriilebilir bir rekabet avantaji elde
etmesi kanaatimizce mimkiin goziikmemektedir.

Giizel ahlak insani insan yapan degerlerin baginda gelmektedir. is
ahlaki ise ahlaki kurallarin is hayatina uygulanmasidir. is ahlaki
insanin yaptigi ise saygi duymasini ve baskalarinin da saygisini
kazanmasini saglayan unsurlardan biridir. Bir diger ifade ile is ahlaki,
emeginin veya sermayesinin karsiliginda ticret veya gelir elde eden
insanlarin yaptiklar ise Gcretin veya gelirin gok otesinde deger katan
ve o ise anlam kazandiran bir kavramdir. Yapilan her is kutsaldir,
anlamlidir ve ayni zamanda gereklidir. Bir organizasyonun (veya
toplumun) ¢épgliye de ihtiyaci vardir miihendise de, miitesebbise
de ihtiyaci vardir cayciya da. Ustelik bunlarin hangisinin daha énemli
oldugu bazen yoklugunda daha iyi anlasilir. Ancak 6nemli olan
kisinin yaptig isi diriist ve ahlakli yapmasidir. Zira para kazanmanin
alin teriyle ve diriistge ¢alismaktan baska yollar da vardir ancak
yalnizca alin teriyle calismak kisiyi erdemli kilar. Zira insan “insan
emek ve gayretinin neticesinden bagka bir sey elde edemez"* ve
onun igin “elinin emegi ile elde ettigi kazangtan daha giizel ve helal
bir lokma yoktur”?.

Toplumumuz is ahlaki konusunda inang esaslar ve kiiltiirel degerler
bakimindan gliclii bir alt yapiya ve tarihi birikim agisindan zengin
bir mirasa sahiptir. Ancak geride biraktigimiz iki yiz yil boyunca ig
hayatinin ahlaki degerlerini koruyan miesseselerin islevlerini kay-
betmesi veya kaldirilmasi ve yerlerine de yenilerinin konulamamasi
ile s6z konusu degerlerin Gnemli bir bélimi adeta unutulmaya yiiz
tutmustur.

46 Kuran- Kerim, Mecm/36-44
47 Hadis-i Serif, Buhari, (el-Mikdam)
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Son yillarda ise birbiriyle taban tabana zit goriinen iki stireg esg
zamanh olarak yasanmaktadir. Bunlardan ilki tarihi ve kiiltiirel
baglarindan uzaklasarak kokleri ¢urimiis bir aga¢ gibi ahlaken
yozlasma, dejenerasyon ve coziilme siirecidir. Ikincisi ise tarihi ve
kiiltiirel mirasina yeniden sahip ¢ikma, degerlerini arama ve kesfetme,
kendi kimligini bulma ve séz konusu kimlik ve degerler lizerinden
kendini yeniden tiretme ¢abasi veya siirecidir.

Kendini yeniden kesfetme ve kendi degerleri ile ¢agdas bir medeniyet
kurma ¢abalarinda is hayati ile ilgili ahlaki ilkeler agisindan da tarihi
ve kiltiirel mirasimizdan en genis 6lciide istifade ederek bunlari
cagin ihtivaclarina ve anlayisina uygun bigimde yeniden ele almak
gerekmektedir. Kanaatimizce kendi degerlerimiz Gzerinden
gelistirilecek is ahlaki ilkeleri giintimiiz is ahlaki anlayigini gok daha
ileri diizeylere tasiyacak bir nitelige sahip olacaktir. $6z konusu
ilkelerin gelistirilmesine ve bunlarin hayata gecirilmesine sadece
bizim tilkemizin degil tim insanhgin ihtiyaci vardir. Bir diger ifade
ile insanhgin Tiirk-islam kiiltiriinden ve medeniyetinden alacag;
veya almasi gereken cok dersler vardir. Elverir ki, bizler kendi
kiltiirlimiize sahip ¢ikalim.
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KALKINMA SORUNU VE KALKINMADA IKTISAT DI
FAKTORLER

Yard. Dog. Dr. Fahri Solak+

I. AZGELISMISLIK VE KALKINMA SORUNU
A. Sorunun Ortaya Cikisi ve Tammlama Tartismalarn

iktisadi alanda ¢agimizin énemli konularindan biri azgelismisliktir.
Konu ile ilgili ylzlerce yayin yapilmisg; bu vayinlarla, bir yandan
“kalkinma”min temel dinamikleri anlasiimaya ¢alisilirken, diger
yandan da “kalkinmamus” fakir Glkelerin neden bu durumda olduklar
ve bu halden nasil kurtulabilecekleri {izerinde durulmustur.

Ulkelerin “gelismis” ve “azgelismis” olarak farklilasmaya baslamalari
Sanayi Devrimi ile baslatilabilir. Sanayi devriminin, gesitli mallarin
makineler yoluyla bol ve ucuz olarak tiretilmelerini miimkiin kilmasi,
birgok lilkede el ve ev sanatlari sanayisinin ¢okmesine neden olmus;
sanayi alanindaki gelismelere ayak uyduramayan toplumlarin bagimli
olmalari sonucunu dogurmustur. Bu durum gelismemis tilkeleri uzun
stre gelismis dlkelerin hammadde kaynagi ve mamul madde pazan
haline getirmistir.

Bu suireg sonunda gagimizda toplumlar arasinda derin farklar meydana
gelmistir. En fakir tlkelerde bile, son yiizyil iginde birtakim gelismeler
saglanmis olmakla birlikte, zengin ve fakir toplumlar arasindaki
seviye farklar azalmamis, aksine artmistir. Gegen yiizyillarda da
gelisme diizeyleri arasinda farklar bulunmakla beraber, bugiinki
boyutlarda degildi. 1830’larda ingiltere'nin kbGSYiH's1 340 dolar
iken, kita Avrupa’sinda bu rakam 230 dolar; liglincii diinya denen
tlkeler grubu iginse 160 dolard.

En gelismis tllkeyle gelismemis llkeler arasindaki iki katin biraz
tuzerindeki bu fark, 20. ylizyilin ortalarina gelindiginde ve ingiltere
yerine artik en gelismis lilke ABD oldugunda dokuz kata gikmustir'.
Gunitimiizde de bu dengesizligin giderilebildigini soylemek mimkiin
degildir. Nitekim dinya nifusunun 1/3’lni olusturan en yoksul
tlkeler, diinya hasilasinin sadece % 3'int alabilmektedir. Diinya
nifusunun % 75’ini meydana getiren azgelismis ilkeler diinya
gelirinin % 6,5'ini elde edebilmektedir.

" Marmara Universitesi lktisat Balimi; fatrisolak® marmara.edu.tr
1 Oguz Ovan, Diga Agilma ve Mall Palitikalar, Ankara: V Yay,, 1989, 5. 5.
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Bu gelir gelismis tlkeler blogunun gelirinden 8 kat daha azdir.
Gelismemis tlkeler, mevcut hammaddelerin % 80'ine sahip olmasina
ragmen, diinya sanayi mamulleri Gretiminin sadece % 7'sini
saglayabilmektedir. 10 milyon kisinin barindigi isveg, 600 milyonun
yasadifi Hindistan'dan daha ¢ok enerji tiketmektedir. Yine diinya
niifusunun % 6'sim barindiran ABD tiim diinya kaynaklarinin %
55%ini tiiketebilmektedir.” Son yillarda kiiresel diizeyde fakirlikle
mucadele igin ozel programlar gelistirilmesine ve ¢alismalar
yapilmasina karsin, halen 1 milyar kiginin giinde 1 dolardan az gelire
sahip oldugu, diinya gelirinin _'lini en zengin % 20'nin elinde
tuttugu, en fakir % 20'nin ise diinya gelirinin % 1.5"ine sahip oldugu
belirtilmektedir.' Bu tablo azgelismisligin bir “skandal” olarak
nitelendirilmesine ve XX. Yiizyilin en “dramatik” sorunu, hatta insanlik
tarihinin en Gnemli problemi gibi iddialara neden olabilmektedir.*

Ulkeler gelisme bakimindan iktisadi ve iktisat digi faktorlere gire
cesitli sekilde ayrnlmakta ve adlandinlmaktadir. Azgelismisligin dlgiileri
ya da azgelismis tlkeleri gelismis iilkelerden ayiran ozellikler husu-
sunda tek bir tanim yapmak mimkin olamamaktadir. Daha 20.
ylizyihn ortalarinda yapilan ¢alismalarda azgelismisligin yirmiden
fazla tammindan s6z edildigi aktarilmaktadir.®

Aslinda gelismislik ve azgelismislik kavramlarninin ekonomik literatiire
ve giinliik konusma diline girisi yakin zamanlara aittir. Her ne kadar
geri kalmighk bilincinin ortaya gikmasi daha eskilere gotiriilerek,
gerileme ve cokis donemlerinde Osmanli padisahlarina sunulan
cesitli layihalarla konu irtibatlandiriliyor olsa da® , bu olusum 1.
Diinya Savagi sonrasinda somiirge milletlerin bir¢ogunun siyasal
bagimsizlik kazandiklari doneme rastlar.” Bu ilkelerin siyasal
bagimsizhiklarini kazanmaya baglamalan ile birlikte, bu bélgelerdeki
agiri yoksulluk biiyiik bir kayg konusu olmaya basglamistir. Bu
huzursuzluk o ilkelerdeki sorumlu iktidarlarin durumunu da sarsar
hale gelebiliyordu.”

Sonucta uluslararasi alanda bu bélgelere yardim yapacak kurumlar
olusturuldu ve “kalkinma” azgelismislik”, “lictinci dinya” gibi
kavramlar ortaya ¢ikti.”

2 Hdir Orzddemir, kiisadi Azgelismizlik Sorunu, lzmir, 1985, 5. 5.
3 LUNDP Tirkive Aylik Haber Biiltend, Sayr: 11, Kasim 2006,
4 Ozdemir, ag.e, s 3.

5 Cavit Orhan Tiitengil. Az Gelismenin Sosyolojisi, Istanbul: LU iktisat Fakiiltesi Yay., 1970, s.
124.

& Ayse Trak, “Azgelismis Ulke Aydinlar ve Gelisme Sorunu®, Yapit, 5: 6, Afiustos-Eylil 1984, s,
70. 56z konusu layihalardan ikisi Grnek olarak verilebilin Kogibey Risalesi, Sadelegtiren: Zuhuri
Danisman, Ankara: Kiiltlir ve Turizm Bakanlifi Yay, 1985; [brahim Miiteforrika, MillatlerinDizeninche
i Utsuller, Sadelestiren: Omer Okutan, Istanbul: MEB Yay., 1990,

7 Frangois Partant, Kalkinmamin Sonu: Bir Alternatif mi Dofuyor?, Cev,, Fikret Baskava, Ankara:
Birey ve Toplum Yay., 1985, 5. 19.

& Fikret Bagkaya, Azgelismighgin Streklifigi, 4.b., Ankara: Imge Kitabevi Yay,, 2001, 5. 39-40,
9 Partant, a.g.e., 5. 23.
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Kalkinmalarim gergeklestirememis fakir dlkeler icin kalkinma
yolundaki tlkeler, sanayilesmemis tilkeler, vari gelismis tlkeler gibi
farkli isimler de kullanilmaya baslandi.ilk defa A. Sauvy tarafindan,
1789'un “Tiers Etat” soziine benzetilerek kullamlan “Ugtincii Diinya”
(Tiers Monde) kavrami siyasi ve ekonomik yonden iki ayrn anlamda
kullarilmigtir. Ekonomik ve sosyal agidan tgiincii diinya, gelismis
kapitalist ve sosyalist Glkeler diginda kalan biitiin azgelismis tlkeleri
ifade ederken; siyasi anlamda iki blyiik siyasi blok diginda kalan ve
tarafsizlik siyaseti giiden azgelismis Ulkeleri ifade etmektedir. Bu
durumda bloklar disinda kalan Afrika, Asya ve Latin Amerika ilkeleri
siyasi anlamda “li¢tinci diinya”y1 olugturmustur.'

Toplumlar arasinda zenginlik bakimindan esitsizlikler daha onceki
donemlerde de bulunduguna gore, 20. yiizyilda azgelismisligin boyle
onemli bir sorun haline gelmesinin sebebi nedir? Bunda yukanda
deginilen toplumlar arasindaki seviye farklarinin ¢ok biiyiik boyutlara
ulagmasi yaninda, iletisim araglarinin gelismesinin de biyiik roli
olmustur. Kitle iletisim araglarinin hizla gelismesi cesitli iilkelerde
yasayan fertlerin iliskilerini eskiye gére cok daha siklastirmis, bunun
sonucu ve yine TV, radyo, sinema vb. vasitasiyla iilkeler arasindaki
bu farkhilik fertler tarafindan yakindan gozlemlenebilir hale gelmistir.
Egitim diizeyinin artmas: ile kisilerin tiketim kaliplan da degismistir.
Gosterig faktorl ve gelismis Ulkelerin hayat standartlan da halkin
tiiketim taleplerinde belirleyici olmustur. Tim bunlar fakir Glkelerde
daha iyi yasama arzusu uyandirmis, “fakir milletler arasinda biiyiik
bir uyanisa sebep olmustur”."

Sonugta azgelismislik konusu 20. Yizyihin ikinci yanisinin en gok
tartigtlan, distiniilen bir sorunu haline gelmistir. Bu sorunla bilim
adamlari yaninda, politikacilar da ilgilenmis; 6nceleri konuyla daha
cok ekonomistler ugrasirken, sonradan diger sosyal bilim dallarina
mensup bilim adamlari da konuya ilgi duymus ve konu gercek anlamiyla
birdisiplinler arasi konu haline gelmistir.

Bu noktada azgelismisligin yalmiz ekonomik bir sorun olmadig
anlasilmig, ekonomi ve sosyoloji basta olmak lizere antropoloiji,
etnoloji, sosyal-psikoloji, psikoloji, politoloji ve demografi sorunu
ilgi alanlarina dahil etmiglerdir. Bu ilgi sonucu konuya iliskin zengin
bir literatiir ortaya ¢ikmig, sadece 1950-1960 yillan arasinda azgelismis
tlkelerle ilgili ingiliz, Fransiz, Alman ve Rus dillerinde yazilan sosyo-
ekonomik igerikli makale ve kitaplarin sayisi 20.000'e ulasmistir.”

10 Titengil, a.g.e., 5. 4,

11 Ragner Nurkse, Azgelismis Ulkelerde Sermaye Tegekkillt, Cev,, Sevki Adal, istanbul, 1964,
5. 93-95.

12 Aydin Giirkan, Fkonamik Gelisme ve Sorunfar I, Ankara: ALTLA, Yay, 1980, s, 4.
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Azgelismisligi belirleyen 6zellikler cok sayidadir ve bunlanin hepsini
bir tamim i¢inde ele almak miimkin olmadig gibi, biitiin 6zellikleri
kusatan az sayida karaktere baglamak da kolay goriinmemektedir.
Azgelismisligin goreceli bir durum olmasi, yani azgelismis iilkelerin
kendi aralarinda gérece farkhiliklar tasimalan da bu uzlagmayi
zorlastirmaktadir."” Ulkelerin simiflandiriimasinda cesitli kistaslar gbz
oniinde bulundurularak ikili veya ti¢li ayirimlar yapiimaktadir. Yaygin
olarak kullanilan ikili ayinm dlkeleri “gelismis” ve “azgelismis” olarak
ayirmaktadir. Bir bagka ayinm ise E. Staley'in teklif ettigi “licli
ayirma” denemesidir. Bu ayinmda kisi bagina milli gelir yaninda
sehirlesme orani ve tanim disi alanlarda galisanlar yiizdesi de goz
oniinde tutularak dlkeler, “cok gelismis”, “orta derecede gelismis”
ve “az gelismis” olarak tice aynilmistir.”

Tiim bu giigliikler yiiziinden iki degisik yol tutulmaktadir. Bunlardan
ilki, cok sayidadzelligin altaltasiralanmasidir. ikinci yol ise, bazi unsurlara
agirhk verilerek tanimlama yoludur. Biz burada mevcut tamimlardan
birinitercihetmek yerine, azgelismis iilkelerin ayincivasiflarinisiralama
yoluna gidecegiz. Boylece HansW. Singer'in, “azgelismis tilkeler ziirafaya
benzer. Onu goriince hementanirsimiz, ama kolay tanimlayamazsiniz”"
dedigi azgelismis llkeler hakkinda tanitic zellikleriile bir fikir
verilmeye calisilacaktir,

B. Azgelismis Ulkelerin Genel Ozellikleri

Azgelismis tlkelerin kendi aralarinda farkli goriintimlere sahip
olmalari, “ne kadar azgelismis ilke varsa o kadar da degisik azgelismis
ekonomi niteligi vardir"™ degerlendirmesine yol aciyor olsa da bu
tlkelerin ortak dzelliklerinin varhigindan soz edilebilir. Azgelismis
tilkeleri gelismis iilkelerden ayiran 6zellikleri lic ana bashk altinda
incelemek mimkiindiir:

1- Sosyo-Kiiltiirel Ozellikler

a) Disik Okuma Yazma Orani: Azgelismis dlkelerin tipik
ozelliklerinden biri okuma-yazma oraninin disikligidir. Bunda
milli gelirden egitime ayrilan payin diistikligi yaminda, milli gelir
paylasiminin dengesiz olmasinin da etkisi vardir. Ayrica egitim
kurumlarimin iilke geneline egit dagilmamasi da bu duruma neden
olmaktadir.

b) Cocuk iscilerin bollugu: Bu iilkelerde gelir yetersizliginden dolay

13 Ali Ozgiiven, kiisaci Biiyiime, iktisadi Kalkinma, Planiama ve japon Kalkinmasi, Istanbul,
1988, 5. 110,

14 E. Staley, The Future of Underdeveloped Countries, Mew York, 1961, p. 16-17den nakleden
C. O. Titengil, a.g.e., s. 8.

15 Ozgliven, age., s. 110,
16 Adan ilkin, Kalkinma ve Sanayi Ekonomisi, 3.b., lstanbul: 1.0, iktisat Fakiltesi Yay,, 1979, 5. 3,
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egitim cagindaki cocuklar calistinlmaktadir. Boylece ¢alisan ¢ocuk
hi¢ olmazsa aile biitgesinde kendi yikiini tasimaktadir. Ayrica
calisma sartlarini diizenleyen yasalarin yetersizligi de cocuk isglicti
kullammim artirmaktadr.

c) Yetersiz Beslenme: Azgelismis dilkelerden bazilar achik sorunuyla
karst karsiya iken, birgogunda yetersiz beslenme goriilmektedir.
Yetersiz beslenme genellikle kisi basina diisen kalori miktan ve
hayvansal protein miktan ile dlgtlmektedir. Azgelismis Glkelerin
gogunda kisi basina diisen ginliik kalori miktar1 2500°tn altindadir.
Baz: llkelerde ise bu kalori tek besin (tahil veya piring) kaynagindan
elde edildigi icin saghksiz durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bunlarin
sonucu olarak gesitli hastaliklar ortaya ¢ikarak yayginlasabilmektedir.
Genel rakamlara gore, diinya niifusunun % 24'i 2000 kaloriden, %
70'i ise 2500 kaloriden azla yetinmektedir.

d) Kadinin Kisith Sosyal Yasami: Azgelismis tilkelerde is hayati kadin
icin bazi kisitlamalar tasimaktadir. Bu ilkelerde yasal engeller
miimkiin oldugunca kaldirilmis olmakla birlikte, sosyal kosullar
kadinin egitimi ve bir meslege yonlendirilmesini zorlastirmaktadir.

e) Orta Sinifin Yoklugu: Orta sinif genellikle toplumlarda denge
unsuru olarak rol oynarken kamuoyu olusumundaki etkin roliinden
dolay degisimleri kolay benimseyebilen bir grup olarak nitelendir-
ilebilir. Orta simifi genellikle bagimsiz calisanlar ile devlet memurlar
olustururlar. Gelismis tlkelerde orta sinif, toplam niifusun % 35-
50'ini meydana getirirken azgelismis tlkelerde bu oran % 5-10
arasindadr.

f) Milli Bitinltgiin Zayifhgi: Azgelismis tlkelerde sosyal ve kiiltirel
bakimdan tam bir kaynasma saglanamamustir. Farkli dil ve kiltirlerin
varligi, ortak Glkii noksanligi, ulastirma ve haberlesme aginin
yetersizligi, ayni islemlerin yayginhgi, yan otarsik ekonomik yap1 ve
iktisadi bakimdan ortak ¢ikarlarin yoklugu bu daginikliga neden
olmaktadir.

2- Ekonomik Ozellikler
a) Kisi bagina Milli Gelirin Diislikliigii: Azgelismis tilkeler konusunda

en ¢ok kullanilan kriterlerden biri kisi basina diisen milli gelir (kbMG)
rakamlaridir.
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Bu lkelerde Milli Gelir ve kbMG diizeyi gelismis tlkelere gore ¢ok
distiktiir. Ustelik bu iilkelerde gelir dagilimi da esitsiz oldugu icin,
kbMG rakamlan biyilk ¢ogunlugun durumunu yansitmaktan da
uzaktir. KbMG seviyesinin diisiik olmasi ekonomide tasarruf ve
sermaye birikimini zayiflatmakta, bu da kalkinma gabalarini olumsuz
yonde etkilemektedir.

b) Gizli ve Agik Igsizlik: Azgelismis iilkelerde tarimsal niifusun aktif
niifusa orani gelismis tlkelerden hayli yiiksektir. Tarim sektoriinde
aktif niifusun yilda ancak 80 ile 130 giin arasi ¢calisabildigi dikkate
alinirsa onemli bir gizli igsizligin varlig goze carpar. Hizl niifus
artisinin yarattif baski ve milli gelir artis oranimin ayni hizda olmamasi
da bu durumun nedenleri arasinda sayilabilir. Ote yandan bu iilkelerde
sermaye birikiminin yetersizligine kosut olarak ortaya gikan sanayi
yatinmlarinin yetersizligi hizlh niifus artiginin ortaya ¢ikardigs istihdam
taleplerine cevap verememekte ve dnemli bir igsizlik sorunu
olusmaktadir.

c) Kesimler arasi Dengesizlik: Azgelismis Glkeler genellikle tarimsal
nitelikleri agir basan {lkeler olarak bilinirler. Gercekten bu tilkelerde
toplam driin iginde tanim kesiminin pay: yiksek oldugu gibi, aktif
niifusun énemli bir orani da bu kesimde calismaktadir. Bu tlkelerde
sanayi kesiminin payi disiiktir. Toplam dretim igerisinde sanayi
kesiminin pay: genellikle % 20’lerin altndadir. Azgelismis ilkelerde
ticaret kesimi ise olaganin disinda biiyiiktiir. Bu iilkelerde ticaret
kesiminin milli gelir paylasimindaki ve aktif niifustaki yeri, iginde
yer aldiklan biinyeyle uyumlu degildir. Bu durum ekonomik gelismeyi
olumsuz yonde etkilemektedir.

3. Yapisal Ozellikler

a) ikili Sosyal Yapi: Azgelismis iilkelerin genellikle modern ve geleneksel
olmak tizere birbirinden kopuk iki farkli kesimden olustugu kabul
edilmektedir. Bu tilkelerde biryandan modern diinyanin piyasa yapisina,
ileri teknolojisine, finans ve organizasyon diizenine sahip bir kesim
varken, dier yandan igine kapali, altyapisi yetersiz, aile tretimine
doniik, ayni miibadelenin yaygin oldugu bir kesim gériilmektedir. Bu
kesimlerarasinda egitim, kiltiir, hayat seviyesi, tiikketim kaliplari, tiretim
bicimi vb. birgcok konuda biyik farkliliklar bulunmaktadir. Hatta
azgelismis tilkelerdeki bu kesimler arasi farklihi@in, bu tilkelerle gelismis
tilkeler arasindaki seviye farklarindan biiyiik oldugu ileri stirtilmektedir.
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b) Zayif bir Altyapinin Varligi: Azgelismis tilkeler ekonomik faaliyetlerin
yeteri kadar gelismesini zorlagtiran bir altyapi yetersizligi sorunu ile
kargi karsiyadirlar. Bu ilkelerde karayollan, demiryollar, limanlar,
ulastirma ve haberlesme hizmetleri yetersizdir. Altvap: yetersizligi
ozellikle kentlerde ve sanayi bolgelerinde iyice hissedilmektedir.
Yine kirsal alana da birgok hizmet (elektrik, telefon vb.) yaygin bir
sekilde gotiriilebilmis degildir. Ayrica koruyucu saghik yatinmlar,
egitim, kiltlr yatinmlan, gocuklara ve yashlara déniik hizmetler
yeterince yerine getirilememektedir.

c) Hizli Nufus Artisi: Azgelismis tlkeler hizl bir dogurganlik orani
ile karsi karsiyadir. Bu tlkelerde yillik niifus artis izt % 2,5-3
dolaylarindadir. Yiiksek dogum oranlarina karsilik 6liim oranlarinin
diisiik olmasi bu dlkeleri hizl bir niifus artigiyla kargilastirmaktadir.
Hizli niifus artigt kbMG, beslenme, istihdam, egitim agilarindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Azgelismis tlkelerde hizli niifus artigimin
getirdigi taleplere ayni hizla cevap verilememesi birgok soruna
kaynakhk etmektedir.

Yukarida azgelismis tilkelerin genel olarak tasidiklar 6zellikler ana
hatlariyla ele alinmig bulunmaktadir. Burada azgelismisligin nedenleri
tzerinde durulmamistir. Azgelismisligin nedenleri cografi konum,
beseri nedenler, dini ve kiiltiirel faktérler, tarihi sebepler, somiirgecilik
gibi farkl yaklagimlarla ele alinmaktadir. Azgelismisligin nedenleri
konusunda farkl yaklasimlar olmasina karsin, bu dlkelerin
azgelismislikten ancak “kalkinma” yoluyla kurtulabilecekleri genel
olarak kabul edilmektedir.

C. Kalkinma Sorunu

Ulkelerin gelismislik éliitiine gore gesitli gruplara aynlmalar, zengin
ve fakir Gilkeler arasindaki seviye farklarinin giderek artmasi, azgelismis
tilke halklarinin katlanmak zorunda kaldiklari ekonomik ve sosyal
istikrarsizliklar bu tlke halklarimin huzursuzluguna ve tepkilerine
neden olmustur. Diger yandan ¢ogu eski somiirge olan azgelismis
Ulkelerin siyasal bagimsizhiklarini kazanmalan da bu Glkelerin
uluslararasi iliskilerde hesaba katilmasi zorunlulugunu dogurmustur.
Bu durum basta gelismis tlke iktisatgilan olmak Gzere, iktisatgilar
ve politikacilarin dikkatlerini bu noktaya yoneltmelerini saglamistir.
Once Dogu Avrupa’li iktisatgilar azgelismis ilkelerin yapisal
farkhiliklarim vurgulayarak, bu dlkelerin kalkinmalarini piyasa
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mekanizmasinin kendiliginden saglayamayacagini vurgulamglardir.
Azgelismis tlkelerin sorunlanna ¢oziim arayislar “azgelismis tlkelerin
kalkinmasi” diye bir sorunun dogmasini ve buna bagh olarak da
iktisat'in bir alt disiplini olarak “Gelisme/Kalkinma iktisadi’'nin ortaya
gtkmasini saglanmislardir,

Bu noktada “biyiime” ve “kalkinma” kavramlarina deginmek gerekir.
iktisadi Biiytime daha gok gelismis iilkelerde Milli Gelirin zaman
icinde artmasi ile ilgili olarak kullamilirken, kalkinma ve benzer
anlamda kullanilan gelisme daha genis bir anlamda ulkenin tim
toplumsal-iktisadi yapisinin doniisiimiini ifade icin kullanilir.
Dolayisiyla gelismis tilkelerin biylimesinden bahsedilirken, azgelismis
tilkelerin kalkinmasindan s6z edilmektedir.

Kalkinma stireci milli gelir ve iretimin zaman iginde nicelik itibariyle
artmasi yaninda, kurumlardaki kokli degisiklikleri, ekonomik ve
toplumsal yapinin yeniden diizenlenmesini, halkin deger yargilarinda,
diinya gorisinde ve davranig kaliplarindaki degisiklikleri de kapsar.
Biylece ekonomik kalkinma olgusu ¢ok yonli bir mahiyet
kazanmaktadir. Olayin ¢ok yonliliigiiniin sonucu, oldukga zengin
bir literatiir dogmus olup, E. R. Black bu hususu soyle vurgulamaktadr:
“Bu yeni literatiiri bir siraya koyabilmek ve kavrayabilmek icin insanin
bir filozof olmasi, genis bir iktisat bilgisine sahip olmasi, iyi tarih
bilmesi, matematik bilimlerden anlamasi, cografya ve antropolojiyi
yan dallar olarak 6grenmesi ve sosyal psikoloji konusunda ileri dersler
takip etmis olmas: gerekir.""”

Ashinda kalkinma sorunu daha 19. yilizyilda iktisatgilarin Gzerinde
durmaya basladiklar bir konu olmustur. F. List, o donemdeki sartlar
icinde, Alman ekonomisinin gelisme sorunlarn Gzerinde durarak,
kalkinma ekonomisi ile ilgili ilk ilkeler sayilabilecek “iktisadi
milliyetcilik” fikrini ortaya atnus, gelismeyi himaye politikasina
dayandirmistir. Yine 1930'larda J. A. Schumpeter de gelismenin
sigramalar ve dalgalanmalar seklinde meydana geldigini ileri stirmustir.
List ve Schumpeter’in goriisleri, kalkinma ekonomisi ile ilgili baslangig
noktalar: sayilabilir. Ancak dinamik tahlil araclarinin gelistirilmesi
II: Diinya savasi sonrasinda gorilir. Rodan, Nurkse, Scitovsky,
Tinbergen, Hirscman, Lewis, Chenery gibi iktisatgilar bu cercevede
siralanabilir." Kalkinma konusundaki yogun calismalarda ABD'nin
Il. Diinya savasi sonrasi siyasi ataklari da etkili olmustur. Bu noktada
Marshall Plani (1948) ile Truman’in “Dart Nokta Prograrm” (1949)

17 E. R. Black, The Diplomacy of Economic Development and Cther Papers, New York, 1963, 5.
7'den nakleden, FVural Savas, Kallanma Ekanomisi, 2.b,, lstanbul: LLT.LA. Yay., 1979, 5. 6.

18 Erol Manisah, Celisme Ekonomisi, 3.b., lstanbul, 1982, s. 5-6.
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dikkate alinmalidir. Marshall Plani Avrupa kalkinmasina déniik bir
program iken, ikincisi fakir Ulkelerin “modernlesmesi” hedefine
yoneliktir. Burada gelismenin modernlesme ile aym anlamda
kullamldigina dikkat edilmelidir. Kendilerini kalkinma iktisatcisi
olarak adlandiran, uzmanlagma alanlarim kalkinma iktisadi olarak
tamimlayan sosyal bilimcilerin ortaya ¢ikist 1I. Diinya savagi sonras
doneme rastlar. Bu konudaki teorilerin ¢atisini azgelismis tlkelere
disardan bakan iktisatgilar kurmus olup, kalkinma iktisadinin Avrupa
ve Amerika olmak lzere iki kaynaktan beslendigi kabul edilebilir.
Kalkinma ekonomisinin Avrupa kaynakh gelisimine baktigimizda
karsimiza, P. Rosenstein-Rodan’in 1943te yayinlanan “Dogu ve
Giineydogu Avrupa’nin Sanayilesme Sorunlan” (P. Rosenstein-Rodan,
“Problems of Industrialization of Eastern and South Eastern Europe”,
Economic Journal, June-Semtember 1943) adli makalesi ¢itkmaktadr.
Bu makalenin kalkinma ekonomisi alaninda verilen ilk Griin oldugu
iddia edilirken, Rosenstein-Rodan’a “gelisme iktisadinin babasi”
diyenlerin varhg da belirtilmektedir.”

Kalkinma ekonomisinin Amerika kaynakl gelisimine bakildiginda,
bu konuda ABD'nin Il. Diinya savasi sonrasi dis politikadaki ataklarinin
ve dis yardim politikasinin da etkili oldugu stylenebilir. Gergekten
de ABD'nin dig yardim politikasinin degismesi ile akademik gevrelerde
konuya ilgi artmig, 1952 yilinda Chicago Universitesi‘'nde bir Ekonomik
Geligme Aragtirmalan Merkezi kurularak aym yil ilk gelisme dergisi
Economic Development and Cultural Change'i ¢ikarmaya baslamistir.
Bu calismalar ABD Disisleri Bakanligi‘nca da acik bigimde
desteklenmistir. Kalkinma ekonomisinin ABD kaynakh gelisiminde
B. F. Hoselitz ve W. W. Rostow’un galismalar da dikkate alinmalidir.

Kalkinma ekonomisi sadece Batili yazarlarin ilgisini cekmemistir.
Dogal olarak konuya azgelismis lilke aydinlari da ilgi gbstermislerdir.
Ancak azgelismis tilke iktisatgilari da kendi toplumsal gergekliklerinin
farkliligi ve uygun ¢oziim arayislan yerine, cogunlukla konuya Bati'da
ortaya ciktig gibi yaklasmislar, “Bati gibi olmak” hedefine yonelmisleridir.
Sonugta bu iktisatgilarin yaklagimlarinda da, kendi toplumlarinin farkh
dinamiklerinden ve gegmis donemlerde yapilmig konuya yakin aragtirma
birikimlerinden yararlanmak miimkiin olmamstir. Il. Diinya savagi
sonras! kalkinma konusunda 6nemli katkilar olan Arjantin’li R.
Prebish’le, Karaibler'den A. Lewis bu yaklasima iki tipik ornek
olusturmaktadir. Bu noktada kalkinma ekonomisinde gelistirilen gesitli
kuramlarin ortak iki 6zelligi belirlenebilir.

19 Ayse Trak, “Gelisme Iktisadmin Gelismesi: Kurucular”, Yapit, 5: 5, Temmuz 1984, 5, 52,
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Bunlardan birincisi, bu kuramlarda kalkinmanin ne gibi amacglarigerdigi
konu disi birakilmakta, yani kalkinma, her toplumun kendine 6zgi
sosyal ve kiltirel yapisindan, bu yapidan kaynaklanan insan
ihtiyaclarindan bagimsiz olarak “gelismis sanayi toplumlari gibi olmak”
seklinde tammlanmaktadir. ikincisi ise, kalkinmanin toplumu olusturan
biitiin kesimleri olumlu bir bigimde etkileyecegi varsayilmaktadir. Bu
kuramlarin gatisini esas itibariyle azgelismis tilkelere disardan bakan
iktisatgilar kurduklarindan, hareket noktalari ve tagidiklan kaygilar
birbirinden farkli olabilmekte, dolayisiyla da 6n plana ¢ikardiklari
yonler de farkliliklar gosterebilmektedir.”

Ekonomik Kalkinma sorunu daha ¢ok azgelismis llkeler igin stz
konusu edildigine gére, bu llkeler icin ne anlama gelmekte ve
sonugta neyi degistirmektedir? Olayin gok yonli olmasi bu noktada
da gesitli goriiglerin ortaya atilmasina zemin hazirlamistir.
Her seyden once, insanlik tarihi agisindan sorgulanmasi gereken
azgelismislik mi yoksa gelisme veya kalkinmaolgulari midir? Baska bir
ifadeyle, sorulmasi gereken soruneden bazitoplumlarin kalkinmadiklar
mi, neden birtoplumun kalkindigi midir? Bunoktada, yeniolan olgunun,
yani bir kusakta sonuglarn alinan, on-onbes yilda distiniilen toplumsal
yapi degisikliklerinin insanlik tarihi icin ilk defa 20. yiizyilla birlikte
sz konusu oldugu belirtilmektedir.

Bu yeni olgu kalkinma, teknik ve toplumsal sinif gibi birkag degiskenle
aciklanamayacak karmagiklikta bir siire¢ olup, Bati'da ortaya gikigi
“antropolojik bir donisim” sonucudur. Dinyanin kurulu dizenini
elestirecek, var olan otoriteyi kabul etmeyecek ve kendi kaderini
etkilemeye caba gosterecek yurttas modeli bu antropolojik dontstimiin
belli bagh 6zellikleridir. Dolayisiyla Bati'da ortaya ¢ikan bu déniigtim
evrensel olarak ihrag edilebilir bir kategori olmayip, bu déniisimi
evrensel bir kader haline getiren “aydinlanma felsefesinin
yanilticthg"dir.”

Azgelismis ilkelerin kalkinmasindan genellikle bu ilkelerin tarim
ve dogal kaynaklara bagli bir ekonomik yapidan, endistriyel bir
ekonomik yapiya donistiriilmesi, yani sanayilesmesi anlagiimaktadir.
Kalkinma ile sanayilesme esanlamli olarak kullanmimakla birlikte,
tarimsal ve kalkinmis fakat sanayilesmemis tilkeler olabilecegi gibi,
sanayilesmis fakat fakir iilkeler de olabilmektedir. Sanayilesme
kalkinmada itici bir giic olusturmaktadir. Ancak sanayi kesimi digindaki
obiir kesimler de her ilkenin kosularina gore, kalkinmada itici glig

20 Trak, Kurucular, 5. 50=51,
21 Ahmet insel, “Siyasal Siireq Olarak Iktisadi Kalkinma 1%, Birikim, S: 21, Ocak 1991, 5. 12,




Ekonomik Kalkinma ve Degerler « 285

rolii oynayabilirler.” Kalkinma, ekonomik oldugu kadar politik yonii
de olan “uluslararasi bir sorun"dur. Kalkinmanin saglanabilmesi igin
ekonominin gerekli kildigi politik tercihlerin yapilmasi kaginilmazdir.
Sanayi devriminin ilk yillarinda Batili devletlerin gereken
diizenlemeleri yaptiklari gibi, yeni gelisen iilkeler de, kalkinma
amacimt gergeklestirmek igin gerekli diizenlemeleri yapmak
durumundadirlar. Ekonomik diizenin yapisinda gerceklestirilecek bu
degisiklikler ekonominin ic ve dis iliskilerinde, bu arada degerler
sisteminde de blyiik dlclide degisikliklere yol agacaktir. Bu siirecte
ekonomik olayla politik olay arasinda ayinm yapmak hayli zordur.*!

Bu noktada ekonomik kalkinma ile sivasal yonetimin, otoriter ya da
demokratik olmasi arasindaki iliski giindeme gelmektedir. Kalkinma
igin demokrasinin dnkosul oldugunu ileri stirenler yaninda (ozellikle
1970'lerde Bati'da yiikselen liberalizm dalgasi); demokrasi igin belli
bir gelismislik diizeyini gerekli giren ve demokrasiyi iktisadi gelismenin
bir sonucu olarak kabul eden gériisler de (6zellikle 1I: Diinya savas
sonrasi siyaset bilimci ve iktisatgilar) bulunmaktadir. Ancak burada
temel sorun demokrasi ve kalkinma biciminde degil, ekonomik
kalkinma dinamiginin siyasal ve kdltiirel temelleri nelerdir seklinde
ortaya konmalidir.

Kalkinmanin azgelismis llke insani tarafindan nasil algilandiginin
iyi belirlenmesi, kalkinma paolitikalarinin basarisi agisindan énem
tasimaktadir. Aym sekilde yapilan tesviklerin, dnerilen iktisat
politikalarinin beklenen sonuclan vermesi siyasal-sosyal ortamin ve

tilke insaninin zihni formasyonunun dikkate alinmasimi zorunlu
kilmaktadir.*

Ancak bu sekilde toplumun ve onu olusturan bireylerin temsil ettigi
potansiyel, diger yandan da insan toplulugunun iginde yasadig,
varligini siirdiirmek ve gelecek kusaklarin yasamini glivenceye almak
icin kullandifii fizik ¢evrenin temsil ettii potansiyel harekete
gecirilebilecektir. Nasil bir cocuk yetiskin elbisesi giyerek degil,
biiyiiyerek yetiskin oluyorsa, bir toplum da kendi sahip oldugundan
hareketle, cevresindeki kaynaklardan yararlanarak kalkinabilir.”®
Bunu dikkate almayan, yére insamina degil varsayimsal 6znelere
dayali kalkinma politikalarinin basansizlikla sonuglanmasi ve
beklenmedik yan etkiler yaratmasi, kalkinma macerasinin en olagan,
en sik rastlanan olgularichr.”

22 Ozgiiven, a.g.e., 5. 127-128,

23 Idris Kiigiikomer, Gefismis ve Azgelismis Ulkelerin ligkileri Ozerine (Politik tktisada Dénil
Danemesi), lstanbul, 1966, 5. 9=10,

24 Bkz. 5abri Orman, "Tl'.irkir:"nin Ekonomik Modemizasyonu Uzerine Genel Bir Degerlendirme”,
{ktisat, Tarth ve Toplum, Istanbul: Kiire Yay,, 2001, 5. 103-114.

25 Partant, a.g.e., 5. 27,

26 Insel, ag.m., 5. 17,
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Son donemde toplumlarin kalkinmasi ve kalkinma ekonomisi
konularinda farkli yaklasimlar gelistirilmis bulunmaktadir. Kalkinma
iktisatgilan ve uluslararasi kuruluslar 1980'lerde ortaya “sirdiirilebilir
kalkinma” (sustainable development) kavramini attilar. Bu gercevede
gelistirilen diger kavramlardan biri de “ekolojik kalkinma” kavramidir.
Gorildigi gibi kalkinma konusunda bir yandan yeni kavramlar
gelistirilirken, diger yandan da tam aksi yonde gelismeler olabilmekte
ve kalkinma ekonomisi disiplininin “iflas ettigi”nden bahsedilebilme-
ktedir. Gergekten de, 1980'lerle birlikte gelisme teorilerinin agiklama
degerleri lizerinde diistiniilmeye, bunlarin sinirlanina dikkat gekilmeye
baslanmistir. 1980'lerin sonuna gelindiginde, gelisme sosyolojisinin
krizinden, biiyiik gelisme teorilerinin caresizliginden, hatta gelisme
teorilerinin fiyaskosundan s6z edilir olmustur. Gelisme teorilerinin
krizle kargilagmalarinda, tglinci diinya tlkelerini gelismis tlkelere
vaklagtiracak diinya gapinda siyasal, toplumsal ve ekonomik
donisimiin gergeklestirilememesi yaninda, kalkinma alanindaki
mevcut ilerlemelerin de halkin kiiglik bir béliminiin katilimiyla
sinirli bir kesitte ortaya ¢ikmasi etkili olmustur.”

Tiim bu tartigmalara karsin kalkinma ekonomisi, toplumlarin gelisme
sorunlari, sosyoloji, antropoloji, tarih ve sosyal psikolojinin katkilanyla
incelendiginde, toplumsal gelisme sorununun anlamaya calistig yeni
ve dnemli bir bilgi alaninin dogmasina zemin hazirlayabilir. Ancak
bu noktada gelisme sorununu sadece iktisat'in alaniyla simirli olarak
ele almamak, diger faktérlere de yer vermek gerektigi hususu
vurgulanmalidir.

1l. KALKINMADA iKTISAT DISI FAKTORLER

Kalkinma sorunu, sadece kisi basina milli gelir, isgiici veriminin
artinlmasi, sermaye birikimi gibi ekonomik faktorlerle agiklanamayacak
kadar karmasiktir. Sosyal ve siyasal inanislarda ve yapida, egitim ve
kiltirde gerekli degisiklikler yapilmadan bir tilkenin kalkinmasi
zordur. Kalkinmanin hedefi insan refahidir ve yine kalkinmanin
gerceklesmesinde temel unsur da insandir. Saghkh bir iktisadi
kalkinmanin temelinde insani ve toplumu motive edecek giiclii
dinamikler gerekir.

Ekonomik kalkinma her toplumda iktisadi olmayan unsurlarla 6riili
bir yapi manzarasi gosterir. Bu érgiide dini, estetik, kiiltirel, sosyal
kiymetler, zihniyet ve kiymet anlayigi yer alir.”® Esasen kalkinma

27 Ulrich Menzel, “Ugiinci Diinya’min Sonu ve Bilyik Teorinin iflas”, Cev., Osman Say, Birikim,
5: 21, Ocak 1991, s, 26-27. Aynica konu ile ilgill tarugmalar igin bkz., Fikret Bagkaya, Kalkinma
Iktisadhnun Ydkselisi ve Disigit, Ankara: imge Kitabevi Yay., 1994; Fikret Senses (Haz.), Kalkinma
Iktisad-Yitkselisi ve Gerilemesi, 4.b., Cev., Sedef Oztiirk, Istanbul: iletigim Yay., 2007: Caglar
Keyder, Lifusal Kallenmaciiion flasi, 2.b., Istanbul: Metis Yay., 1996,

28 Sabri F. Ulgener, “Gelenekei Bir Toplumun tktisadi Kiymet ve Zihniyet Meseleleri”, fktisadl
Kalkinmanin Sosyal Meseleleri, Istanbul, 1963 icinde, s. 133,
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insanla ve onun egitimi, drgiitlenmesi ve disiplini ile baglar. Boyle
olunca toplumun geleneksel degerleri ve llke insaninin zihniyeti
kalkinmada 6nem tasimaktadir. Geleneksel degerleri, bir toplumun
gecmisinden gelen ve kiltirini olusturan, toplum fertlerinin igine
islemis, toplumu biitiinlestiren, o topluma kimligini veren orf, adet,
gelenek ve inanclar olarak tanimlamak mimkiindiir.*® Bunun gibi
her din mensuplarinda kendine has bir zihniyet olusturmaktadir. Bu
zihniyet aile, is ve meslek, iktisat ve siyaset gibi sosyal olgulara karsi
takinilacak tavn belirlemektedir. Bu gergevede iktisadi hayata karsi
belirli bir tavir takimlmasinda da zihniyet belirleyici rol oynayacaktir.

A. ibn Haldun

iktisat ile din ve zihniyet iligkisi konusundaki tartismalar gok eskilere
kadar gotiiriilebilir. Bu konuya ilk dikkat ¢cekenlerden biri ibn Haldun
(1332-1406) olmustur. Ibn Haldun’un {inlii eseri Mukaddime'de cok
sik kullanilan “asabiyet” kavrami, siyasi boyutlar yaninda ekonomik
yonii de olan bir kavramdir. Asabiyet genel olarak, bir toplulugun
tyelerinin hep birlikte miisterek bir degeri benimsemeleri ve bu
deger ugruna her tirli fedakirliga hazir olarak, bu degerlere bir
saldin halinde tereddiitstiz siddetle karsi konulmasini ifade eder.™

ibn Haldun, ilke insaninin moralinin yiiksek olmasinin yurdun
imarinda, bugiinkii anlamda kalkinmasinda temel etken oldugunu
kabul etmektedir. Yine siyasi baskinin insanlardaki iktisadi faaliyette
bulunma istek ve arzusunu kérelttigini, egitim ve 6@retimin, insanlarin
yetisme tarzinin ekonomik kalkinma tzerinde etkili olacagini, bu
konulardaki baskici yontemlerin asabiyet duygusunu korelttigini ve
kalkinmayi olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Bu konuda
ibn Haldun: “Bayindirhk, zulmiin ¢oklugu, azlig ve is durumu ile
ahalinin kendi istifadeleri i¢in calismalan ve kazang temin etmek
tzere emek sarf etmeleri ile ilgilidir. Ahali kazang temini icin
calismaktan cekinir de ¢alismalar azalirsa bayindirhk durur ve
pazarlarda durgunluk baslar, ekonomik durum altiist olur.”
demektedir.” Egitim ve 6gretimle ilgili olarak da: “Egitim ve dgretim
islerinde 6grencilere, bilhassa kiigtik yastaki cocuklara sert davranmak
zararhdir. Clink( bu sert davranmalar 6grencilerde kotii bir aligkanhk
yaratir... Bu tir terbiye 6grencinin ruh ve yaradilisina bask yapip
onlann nesesini, i ve caligma sevgisini yok eder ve onlan tembellige
ve kizgin ellerin kendilerine uzanmasindan korkarak yalan ve kétiilige
sevk eder” demektedir.”

29 Begir Atalay, “Iktisadi Kalkinmada Geleneksel Degerlerin Yeri (apon Omegil”, Iktisadi Kallkinma
ve fsfam, Istanbul: ISAV Yay., 1987 iginde, s. 67.

30 Ibrahim Erol Kozak, lbn Haldun'a Gére Insan-Toplum-lktisat, lstanbul: Pinar Yay., 1984, s. 58.
31 Ibn Haldun, Mukaddime i, Cev., Z. Kadiri Ugan, Istanbul: MEB Yay,, 1986, 5. 76.
32 ibn Haldun, Mukaddime itf, Cev,, Z, Kadini Ugan, lstanbul: MEB Yay,, 1986, 5. 160.
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B. Max Weber

Kalkinma ile psikolojik faktorler arasindaki iliski konusunda modern
donemde ilk akla gelen Max Weber (1864-1920)dir. Gergekten
yiizyithmizin basinda yayinlanan makaleleri ile din ve iktisat arasindaki
iliskiyi incelemesi, yeni bir sahanin ortaya gikmasini ve zengin bir
literatiiriin dogmasini saglarmistir. Hatta “din sosyolojisi” adli yeni
bir disiplinin dogmasina da zemin hazirlamigtir.™

Weber, Protestanhigin kapitalist rejimin olusumunu kolaylastiran baz
motifler tasidiini; Protestan ahlak anlayigi ile kapitalizm anlayisi
arasinda bir uygunluk bulundugunu gdstermistir. Weber Protestanlik
ile kapitalizm iizerine incelemesini, bati digindaki uygarliklarda bati
tipi bir kapitalizm olusmas icin toplumsal ve dini kosullarin uygun
olup olmadigim ya da hangi 6l¢iide uygun oldugunu arastirmistir.
Bati'min disindaki uygarliklarda pek ¢ok kapitalist olgu varsa da bat
kapitalizminin 6zgiin nitelikleri olan kar anlayisi ile akiler calisma
disiplininin bilesimi tarih boyunca bir defa ortaya gikmig, bati tipi
kapitalizm bati uygarhgi diginda higbir yerde gelismemistir. Weber'in
tezi, kapitalizm anlayis ile Protestanhk anlayisi arasinda anlamh bir
uygunluk oldugu, daha genel olarak belirli bir diinya goriisi ile belli
bir ekonomik etkinlik arasinda manevi bir bag oldugu seklindedir.™

Weber'e gore Katolikler daha sakindir, daha az kazanma giidiisti ile
donatilmistir, cok az bir geliri de olsa, miimkiin olan en emin hayat
tarzini, sonunda zenginlik getirebilecek tehlikeli, heyecanli bir hayat
tarzina tercih eder. Bu noktada Weber “ya iyi ye, ya rahat uyu”
seklindeki Hiristivan atasoziine atifta bulunarak, Protestanlar “gok
iyi yerlerken, Katolikler rahat uyumak isterler” demektedir.”” O'na
gore sermaye sahipleri ve isverenler, hatta isci simifinin egitim gormiis
yiiksek tabakasi, 6zellikle cagdas is kollarinda yiiksek diizeyde teknik
yada ticari egitim gormiis personel Protestan 6zelliklere sahiptir.™
Weber burada sadece bir yasam bigimi degil, bunun da 6tesinde
“ozel bir ahlak”in dngoriildigini belirterek, bunun aktariimasinda
ticaret aristokrasisinden ¢ok endiistriyel orta sinifin etkili oldugunu
belirtmektedir.

Oliimiiniin tizerinden gecen bunca zamana ragmen Weber hala
tartisitimaktadir. Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adl kitab
tzerindeki tartisma hentiz bitmemistir. Bu durumun, soz konusu
kitabin iki 6nemli sorunu ortaya koymasindan kaynaklandig
soylenebilir.

33 Mehmet Taplamacioglu, Din Sosyalojisi, 3.b., Ankara: A.O. llahivar Fakiiltesi Yay., 1983, . 164.

34 Raymond Aron, Sosyelofik Dagtincenin Evreler, Cev,, Korkmaz Alemdar, Istanbul: Ig Bankas)
Kiltdr Yay., 1986, 5. 514-515.

15 Max Weber, Protestan Ahlaks ve Kapitalizmin Ruhu, Gev., Zeynep Aruoba, Istanbul: Hil Yay.,
1985, 5. 32,

36 Weber, age., s 27,
37 Weber, a.g.e., 5. 52.
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Birinci sorun tarihsel olup, Protestanlik anlayisi kapitalizmin
olusumunu ne derece etkilemistir? lkincisi ise sosyolojik bir sorun
olan ekonomik davraniglarin anlasilmasinda ne 6lglide dini inanglara

ve aktorlerin hayat tarzlarina basvurulmas: gerekir? seklinde
belirlenebilir.”

C. F. List ve Klasikler iktisatcilar

Din sosyolojisi disiplininin ortaya ¢ikmasi ve iktisat ile sosyo-psikolojik
faktorler arasindaki iliskinin modern dénemde sistematik olarak
incelenmesinde Weber kése taslarindan birini olusturmakla beraber,
konu ile ilgili diger goriislere de deginmek gerekir. Bu konuda F. List
(1789-1846) ve Alman Tarihgi Okulu’na isaret edilmelidir. Bu okul
iktisadi olaylan tarih ve toplumbilimle iligkilendirerek ele almistir.
Genel olarak ifade edilirse, her cag ve her ilke icin gecerli olacak
iktisat prensipleri olamaz, her tlkenin biyime kosullari, iklimi,
cofrafi durumlari ve tarihsel gelisimi farklidir. Biyiimede siyasal
iktidarlar, kanunlar, sosyal giiven, ahlak, din, egitim gibi faktorler
énemli rol oynar.” Bu cercevede J. A. Schumpeter (1883-1950) de
hatirlanmalidir. Schumpeter, gerek toplumlarin gelismesi gerek
ekonomik dalgalanmalarnin agiklamasinda “miitesebbislerin” roliini
ve “yenilikleri” (innovation) én plana almistir. O'na gore gelisme
trendi miitesebbislerin ¢ogalmasina elverisli sosyal ve ekonomik
sartlara baghdir.

Yani Schumpeter de gelismeyi sosyal, psikolojik ve siyasi sartlara
bagli olarak ele almaktadir. Schumpeter yenilikleri, Gretim fonksiyo-
nunda meydana gelen ve mevcut tretim faktorleri ile yaratilmakta
olan hasilay) arttiran herhangi bir degisme olarak kabul etmekte ve
bes degisik yenilik tipi izerinde durmaktadir."” Sanayilesmede
miitesebbis ve yeniliklerin etkisini genis bir sekilde Schumpeter
incelemis olmakla beraber, mitesebbis fakt6riindi ilk defa ileri stiren
kar ile faizi ayiran kisi J. B. Say (1767-1832)'dir. Say’e gore, miitesebbis
durgun ekonomiyi canlandiran, ekonomiye yon veren, ekonomide
denge kurmaya calisan bir faktérdiir. Bir ilkede ne kadar ¢ok
miitegsebbis bulunur ve ne kadar degisik tiirde Gretim yaparlarsa
iilkenin ithalat, ihracat ve gelir hacmi o élgiide genisleyecektir.*
Ekonomik refah artisinda iktisat disi faktorlere dikkat ¢eken klasik
yazarlardan biri de J. Stuart Mill (1806-1873)dir. Mill’e gére iktisat
disi faktorler de, yani inanglar, zihniyet, aliskanhklar, 6rf ve adetler,
kurumlar biiyiimede énemli rol oynamaktadirlar.

38 Aron, a.g.e., s 541,

39 Genis bilgi igin bkz, Gilten Kazgan, lktisadi Disince veya Politik Iktisadin Eveimi, 3.b.,
Istanbul: Remzi Kitabevi, 1984, s. 208-210, 214-218.

40 Mikerrem Hig, Bliyiime Teorilor ve Gelisen Ekonomiler, lstanbul: LO. Iktisat Fakiiltesi Yay.,
1975, 5. 53.

41 Ozgliven, a.g.e. . 136,




290 « Kalkinma Sorunu ve Kalkinmada lktisat Disi Faktirler

Mill, gelistirilecek bir sosyal bilimin inanglarin, 6rf ve adetlerin ve
kurumlarin nasil olustugunu ve Glkeler arasinda farklhilastigin
inceleyebilecegini belirterek, kisinin refah diizeyini yikseltebilmek
icin orf ve adetlerin ve zihniyetin degismesi gerektigini vurgulamaktadir.”

D. Cagdas Yazarlar

Kalkinmanin sosyal ve sosyo-psikolojik boyutlarina cagimiz yazarlar
da dikkat ¢cekmistir. Burada Batlh yazarlardan F. Partant ve E. F,
Schumacher ile Tiirk yazarlardan Sabri F. Ulgener’in gériislerine
kisaca deginecegiz. F. Partant’a gore kalkinma ekonomik, teknik,
sosyal, politik ve kiltirel faktérlerin bitiintini ve bunlarin kargilikli
etkilesimini ifade eder.* Fizik gevre bir bolgeden digerine cok farkli
olacagindan nicelik olarak kalkinma imkanlari da bir toplumdan
digerine farkli olacaktir. Dolayisiyla kalkinma her toplumun sosyo-
politik ve kiiltiirel tercihlerinden bagimsiz bir ekonomik-teknik stire¢
olarak distinilmemelidir.* Bugtin azgelismis tlkeler batili tlkelerin
tiiketim tuzagina diiserek sémiriilmemek igin, kendi kiiltirel ve fiziki
cevrelerine uygun, kendine donik, nispeten otarsik bir kalkinma
yolu secmeli ve bu toplumlar sosyo-politik organizasyonlarini da
buna uygun olarak degistirmelidirler.** Partant lglincl diinya
tilkelerinde baska deger sistemlerine dayali kalkinma modellerinin,
kalkinmaya déniik modernlestirme ve buna bagh batililagtirma
cabalarinin, 6ldigi sanmilan geleneksel uygarliklarin bicimlendirdikleri
zihniyetlere carptigini belirtmektedir.*

E. F. Schumacher (1911-1977), azgelismis llkelerin fakirliklerinin
tiimiiyle maddi etkenlerden kaynaklanmadigini, bu tlkelerde dogal
kaynak, sermaye ve altyap: yetersizliklerinden daha cok egitim,
orgttlenme ve disiplin aksakliklaninin yoksulluga neden oldugunu
belirtmektedir. O'na gore kalkinma malla degil, insanla ve insanin
egitimi, orgltlenmesi ve disiplini ile gergeklestirilebilir.” Boyle olunca
kalkinma politikasi, “tim halki kapsayacak” sekilde gelistirilmeli,
konu sadece iktisatgilarin tekeline birakilmamahdir. iktisatgilar
kalkinma siirecinde belirlenmis teknik islerde yararli olabilirler, ancak
kalkinma konusu sadece iktisat¢ilarin konusu degildir. Ctnki
kalkinmayi nicel élgiler ve bilyiik soyutlamalar iginde diistintrsek,
sorunun i¢yiiziind gorme firsatini kaginnz. Genellikle basari olciiti
sayilan GSMH'nin biiylimesi yanilticidir ve ancak kalkinmus tilkelerin
incelenmesinde yarar saglar. Schumacher azgeligmis ilkelerin
kalkinabilmeleri icin yeni sanayiler kurmak, bunlara finansman ve

42 Ozgiiven, ag.e., s. 211,
43 Partant, a.g.e, 5. 16.

44 Partant, a.g.e., 5. 128,
45 Partant, a.g.e., 5. 114,
46 Partant, a.ge., s 117,

47 E. F. Schumacher, Kiicik Gizeldiy, 2., Cev., Osman Deniztekin, |stanbul: Cep Kitaplan, 1989,
5. 126.
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Pazar aramak yerine, kirsal bolgelerde ve kiiciik kentlerde orta ve
kiigiik olgekli milyonlarca yeni is imkani olusturmayi 6nermektedir.
O'na gore, kalkinmanin en muhtag olanlara yararinin dokunabilmesi
ve issizlik sorununun ¢oziilebilmesi igin kalkinma “bolgesel” nitelikli
ve “orta olgekli” bir teknoloji gelistirilerek gergeklestirilmeye
cahigilmalidir. Bunun igin insanlanin yasadiklan bélgelerde is olanaklar
yaratilmali, bu isyerleri miimkiin oldugunca kiciik olmali, kullanilan
yontemler basit olmali ve nihayet lretim esas olarak yerel malzemeden
ve yerel pazara donik olmalidir.™

iktisatile zihniyet arasindakiiliski konusundailk akla gelen Tiirk iktisatg
Sabri F. Ulgener (1911-1983)'dir. Ulgener cesitli yazilarinda konuyu
islemekleberaber, konuileilgili Gnemli mistakil eserler de vermistir.**
Ulgenerkalkinmadaiktisatdigi faktorler konusunda: “iktisadi gelisme,
her yerde ve her toplumda, iktisadi olmayan unsurlarla 6riili bir yap
manzarasi gosterir. Yerine goredini, estetik, kiiltirel, sosyal kiymetlerle
dokunmusbirdrgii. Sermaye birikimi, yatirim hareketleri, sermaye/hasila
orani bizi bir adim 6tede bitiin o hareketlerin, maddi akimlarin
merkezindekiinsana, onun kiymetanlayisina, zihniyetdiinyasina kadar
gotiirtyor” demektedir.™ Buna gore “satih dstiinde siralanan sekil ve
madde yigini altinda alabildigine yaygin bir ruh ve zihniyet diinyasi”
daima goriilir. Iktisadi yasayis, sadece dig verilerinbiraraya gelisinden
ibaret bir madde diinyasi degildir. Biitiin bunlarin gerisinde kendine
hastavirvedavranislariileinsan gercegiyatar.” Ulgener iktisadi zihniyeti
de soyle tamimlamaktadir: “Fertlerin iktisadi faaliyet tarzina miessir
olan(veya hi¢ degilse o faaliyete ahlaken mesruiyet imkanlarini temine
calisan) tasavvurlarin, ideallerin, ahlak disturlarinin timi “ekonomi

A 52

zihniyeti” ismini verdigimiz muayyen bir ruhi haleti ortaya gikarir”.

Ekonomi zihniyeti yer ve meslek itibariyle farkli olabilecegi gibi,
zaman itibariyle de yavas degisimler gosterebilir. Zihniyet ve iktisat
ahlakinin olusum ve degisim siirecinin anlagilmasinda sanat ve
edebiyat tarihi calismalan Gnem tagimaktadir. Ancak sanat ve edebiyat
urtinleri sayesinde gegmisi ve o donemin zihniyetini bir nebze de
olsa “yeni bastan yasamak” miimkiin olabilir.** Nitekim Ulgener de
analizlerinde sanat ve edebiyat iirtinlerinden genis ol¢iide yararlanmugtir.
Ulgener'e gore gelenekgi bir toplumda mal ve para sahsa bagl hatta
onunla ayni biitiin icinde kaynasms; her yerde sahsa ve statiiye
hitabeden bir tarz, her varligi say1 ve rakam tarafi ile degil, goze,

48 Schumacher, a.g.e., s. 132,

49 Bkz. Sabri Ulgener, ktisadi Cézifmenin Ahlak ve Zihnivet Dinyas, Istanbul: Der Yay., 1981;
Zihniyet ve Din (Islam, Tasavvuf ve Cizillme Devri tktisat Ahlaki), Istanbul: Der Yay,, 1981;
Darfik Bubranfar ve lsfam Iktisat Siyaseli, Ankara: Mayas Yay., 1984,

50 Sabri Ulgener (1963}, 5. 133.

51 Ulgener, Jktisadi Coztilme, s. 12,

52 (Ngener, Darlik Buhranfan, s, 9.

53 Ulgener, lktisadi Cozdlme, s. 16-17.
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kulaga geldigi gibi renkli, hacimli ve sesli tarafi ile alma aliskanlhig
goze carpan dzelliklerdir. Bu dzellikler iktisadi degerlere bakisi
belirlemekte, tasarruf-yatinm, mevduat, kredi, likidite tercihi vb. bir
cok hususta etkili olabilmektedir. Azgelismis (lkelerde zihniyet
bakimindan eksik olan rizikoya katlanma, para kazanma arzusu
degildir. Bu tlkelerde kazang hevesi, kaderini cesitli maceralarda
deneme gayreti hicbir zaman eksik olmamistir. Bu noktada énemli
olan bu kuvvetin uzun zaman disiplinli bir gerceve icine alinmadan
daginik halde kalmig olmasidir.™

Kalkinma ile iktisat ve iktisat cisi sosyal ve sosyo-psikolojik faktorler
arasindaki iliski konusunda son olarak deginmek istedigimiz husus,
bu iliskinin batida gerceklestirilen Sanayi Devrimi i¢in de s6z konusu
edilebilecegidir. Nitekim sanayi devrimini inceleyen ¢alismalarin bir
kisminda konunun bu yéniine deginildigi gibi, sanayi devrimini
hazirlayan fikri, kiiltiirel, estetik ve manevi temelleri inceleyen
miistakil eserler de yazilmig bulunmaktadir.”® Bu eserlerde ortak
olarak kabul edilen nokta, sanayi devriminin bir dizi sosyal gelisme
sonucunda ortaya ¢ikhig ve sadece maddi alanda gériilen gelismelerin
degil, aym zamanda insanlarin diinyay: algilayis tarzi, birey olarak
iktisadi davramslardaki degismelerin bir sonucu oldugudur.

11l. GENEL DEGERLENDIRME

Ulkeler arasinda zenginlik ve refah farklilifis tarihin ilk dénemlerinden
beri var olsa da, kalkinma, biiyiime, gelisme kavramlarinin iktisadi
literatiirde yaygin olarak kullaniimaya baslanmasi ve Kalkinma iktisad
adiyla ayn bir arastirma sahasinin ortaya ¢ikarak gelismesi Il. Diinya
savagi sonrasi donemde s6z konusu olmustur.

Bu siirecte bir yandan dlkelerin neden gelismis ya da gelismemis
olduklar tartisilarak, bunun nedenleri izerinde durulurken, diger
yandan da gelismemis tlkelerin neden gelisemedikleri sorunu ve
nasil bir ytutol izleyerek kalkinmalarimi gerceklestirebilecekleri sorunu
ele alinmstir.

Il. Diinya Savast sonrasi, eski somiirge ilkelerin bagimsizhiklarimi
kazanmaya baglamalari ve bu iilkelerde yasanan ekonomik, politik
ve sosyal sorunlarin uluslararasi glindemi mesgul etmeye baglamas;,
konu ile ilgili caligmalan yogunlastirmistir. Kalkinma sorunu ile ilgili
teoriler agirhkli olarak Avrupa ve ABD iktisatgilan tarafindan

54 Ulgener (1963), 5. 137-140,

55 Bkz. W. W. Rostow, lktisadi Gelismenin Merhaleler, 2.b., Cew., Erol Giingér, istanbul: Kalem
Yay., 1980; John Nef, Sanayilesmenin Kitltir Temelleri, 2.b., Cev., Erol Gingr, istanbul: Kalem
Yay, 1980; Karl Polanyi, Biyik Ddnisim, Cev., Ayse Bujira, Istanbul: Alan Yay., 1986; Phyllis
Deane, Itk Sanayi Inkdatn, Cev., Tevfik Giiran, Ankara: TTK, 1988,
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olusturulmus, konu ile ilgilenen azgelismis tilke iktisatcilan da kendi
toplumsal gergekliklerinden hareketle farkli ve 6zgiin ¢éziim arayiglan
yerine,Batili yaklagimlan biiylik oranda benimseyerek, Modernlesme
Batililasma amacina yonelmislerdir.

Kalkinma tartismalarinda ele alinan temel konulardan birini de,
kalkinma ve biyiimede iktisat disi faktorlerin yeri ve 6nemi hususu
olusturmustur, Bir yandan toplumlarin diinyay: algilama bigimlerinin,
degerler bitiintiniin ekonomik kalkinmay: gerceklestirmede oynadig
rol belirlenmeye ¢alisilirken, diger yandan da kalkinma siirecinin
toplumlarin degerler biitiinlinde, zihniyetinde meydana getirdigi
doniisim tzerinde durulmustur. Gelinen noktada, gelistirilen Kalkinma
Teorilerinin diinyada azgelismislik ve fakirlik olgusunu ortadan
kaldirmada basarili olmamasi bu konudaki analizlerin ve Gnerilen
¢ozim paketlerinin giiven kaybetmesine ve tartigmali hale gelmesine
neden olmustur,

1980'li yillarla birlikte Kalkinma ekonomisinin krizi konusulmaya
baslanmis, bu alanla ilgili calismalarin hiz kestigi ve eski canliligim
yitirdigi gorilmistiir. Bu dénemle birlikte bir yandan surdiiriilebilir
kalkinma, ekolojik kalkinma gibi yeni kavramlar gelistirilirken, diger
yandan da uluslararasi kurumlarin beseri kalkinma, yoksullugu
azaltici politikalar Gizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Biitin bu
tartisma ve cahsmalara karsin yoksulluk ve diinya kaynaklarinin
esitsiz paylasimi glinimiizde de en 6nemli kiiresel sorunlardan biri
olmaya devam etmektedir. Mevcut kalkinma teorilerinin ve gelistirilen
¢Oziim onerilerinin sorunun ¢ézimiinde yeterli olamamas: yeni
arayislan da beraberinde getirmistir.
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SURDURULEBILIR iSLETME ORTAKLIGININ TESiSINDE
DEGERLERIN ONEMI

Dr. Nihat Alayoglu-

1. GiRiS

Kiiresel rekabet ortaminin hemen hemen biitiin iilkeleri etkisi altina
aldigy giiniimiizde, gelismekte olan lilkelerin en Gnemli silahi, kiigiik
ve orta boy isletmeler (KOBI)dir. Boylesi bir ortamda KOBI'lerin
ayakta kalmalar, hatta kiiresel ligde yer alabilmeleri igin saghkl ve
strdirilebilir “ortakhiklar” olusturulmasi gerekmektedir. Ancak
tilkemizde isletmelerin biiylimesinin ve kalici olmasinin éniindeki
engellerden birisi olan ortaklik biling ve kiltirinin gelismemis
olmasi, ortakliklarda siirdiiriilebilirlik veya kalicilik sorununu bir kez
dabha giindemimize tagimaktadir. Ortaklik kiiltiiriintin yerlesmesi ve
stirdiiriilebilir olmasinda diger birqok degiskenin yani sira degerlerin
onemi her gegen giin artmaktadir. Bu makalede siirdiriilebilir
ortakliklarda degerlerin 6nemi tartisilmaktadir.

Kiiresellesmenin, ticari sinirlan biyiik 6lciide ortadan kaldirdigs
giuntmizde isletmeler icin verel ya da uluslararasi rakip farki
kalmamistir. Thomas Friedman’in ifadesiyle artik “diinya dizdir."'
Boylesi bir diinyada biiyiik élctide sinirlar ortadan kalkmus, isletme
biiyiikligiine bagh olmaksizin, bilgiye, teknolojiye ve herhangi bir
pazardaki tiketiciye ulasma gibi faktorler dikkate alindiginda
miitesebbisler agisindan sartlar egitlenmistir. Bu gelismeler Tirk
miitesebbislerinin de rekabet giictinti dogrudan etkilemesinin yaninda,
kiiresel rekabetten kaynaklanan meydan okumalar verimlilik, kalite,
olcek ekonomisi gibi unsurlara odaklanarak firsata donustirilebilir
hale gelmistir.

Ozellikle dlcek faktord, uluslararasi dev sirketlerin yerli KOBI'ler
kargisindaki en énemli Gstiinligl olarak karsimiza gikmaktadir.
Dolayisiyla KOBI'ler, varhiklarini devam ettirebilmek ve rekabet
glclerini arttirmak icin kiimelenme, yeni ortakliklar kurma ve mevcut
ortakliklan giiclendirme gibi yollara bagvurmak zorundadir. Ancak
mevcut duruma baktigimizda, Tirkiye'de degil birlesme, varolan
ortakhklann dahi stirdiriilemedigi dikkat cekmektedir. Bu basansizlikta
hissedarlarin birbirleriyle olan iliskilerinde ve is yapma yontemlerinde

“alayoglu®gmail.com

1 Thomas L. Friedman, The Waorld Is Flat: A Brief History of the Twenty-first Century Published
by Farrar, Straus & Giroux, April 2005,
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degerlere dayali bir kiltirtin isletmeye hakim kilinamars olmasinin
en énemli etkenlerden biri oldugu sdylenebilir. Bugiin isletme
biliminde 6ne gikan birgok evrensel deger ile Tiirk-Islam kdilttriiniin
Gteden beri yiicelttigi, hayatta ve is pratiklerinde karsilig1 olan birgok
deger st Uste gakismaktadr.

Gergekten de gelenegimizde; dayanisma, fazilet, adalet, livakat,
glven, istisare, tevazu, kul hakk: gibi degerler hep el iistiinde
tutulmugtur. Bitiin bunlar bizi “kurumsal yonetim ilkeleri” gibi
evrensel degerler iginde en dnemlileri olarak kabul edilen “adalet”,
“hesap verebilirlik”, “seffaflik” ve “sorumluluk” gibi alanin tam
ortasina cekmekte, esasen gelenekten yola ¢ikarak modern yénetim
anlayisina ulasabilecegimizi gostermektedir. Dolayisivla ginimizde
degerler bazinda “yerli” ya da “evrensel” aynmindan degil; artik
degerlerin sentezinden bahsetmek gerekmektedir. Yerelden evrensele
olan bu siirecin anlami, ithal kiltirle evrensel olunamayacag
gercegidir. Bu tespitlerden hareketle geleneksel ve cagidas degerlerin
isletme ortakliklarimin strdirilebilirliginde nasil bir yeri olmalidir
sorusu giderek dnemini arttirmaktadir.

2, iﬁLErME ORTAKLIKLARI VE EKONOMIK KALKINMA ACISINDAN
ONEMI

Ekonomik kalkinma ve siirdirilebilir biiytimenin gerceklestirilebilmesi
icin, yeterli sermaye birikimine sahip olunmasi veya toplumun
degisik kesimlerinin elinde bulunan atil durumdaki kiictik veya biiyiik
sermaye ile servetin yatinma donistiiriilmesi gerekir. Elindeki kaynaklari
trtin ve hizmet tretme yolunda degerlendirmesini bilen kisi, kurulus
ve llkeler, hichir zaman sermaye sikintisina dismezler. Kisi, kurum
ve kuruluslarin elindeki atil kaynaklan, yatinma déniistirmenin ana
dinamigi, onlardan triin ve hizmet tretme yolunda yararlanmasini
bilen girisimcilerdir. Girisimciligin gelismedigi toplumlarda servetler
sermayeye dontsmedigi gibi, zaman iginde de eriyip giderler.’ Bu
nedenle, mutlaka kiictik ve buyik tasarruflar, konusunu iyi kavramis
ve iyi etiit etmis girisimcilerin olusturdugu ortakhklarda
degerlendirilmelidir. Ekonomik giic ve bagimsizlik bundan gecer.’

2.1, Ekonomik Kalkinma: Tanimi ve Kaynaklar

Ekonomik kalkinma kavrami, bilimsel ve teknolojik ilerleme, sermaye
birikimi, gayri safi milli hasilanin artmasi, egitim, saghk ve benzeri

2 Nazif Girdogan, “Serveti sermayeye dontstirmek”, Yeni Safak, 27 Nisan 2005, Carsamba,

3 Osman Sekerci, “lslam Sirketler Hukuku Agisindan Anonim Sirketleri®, 1.Uluslararasi Islam
Ticaret Hukukunun Gindmizdeki Meseleleri Kongresi, Kongre Kitabr, Editée: Mehmet Bayvyigit,
KOMBAD Yayinlan, Konya, Subat 1997, 5,100,
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alanlarda temel sorunlann ¢éziimlenmis olmasi gibi pek ¢ok seyi
ifade etmek igin kullanilmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma ise,
ekonomik biiylime ihtiyvacini cevresel koruma ve sosval adalet ile
dengeleyen genis bir kavramdir.* “Buglinkii sosyal ve ekonomik
karlari, gelecekteki potansiyel benzer faydalan tehlikeye atmaksizin
optimize ederken sosyal ve yapisal ekonomik dénisimlerin
biitinlesmesi” olarak tamimlanan siirdiirilebilir kalkinma, “gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaclarim kargilayabilme imkanlarindan 6din
vermeksizin, bugiiniin ihtiyaclarini kargilayabilecek bir kalkinma
modeli” olarak ifade edilmektedir.”

Ekonomik kalkinmanin kaynaklan gelecegin refahi agisindan son
derece kritiktir. Clinkii ekonomik blylmeyi “siirdirilebilir” bir
yapiya kavusturabilmek icin yeterli kaynagin saglanabilmesi zaruridir.
Eger bir lilkede biiyiime igin yeterli sermaye birikimi yoksa, ekonomik
kalkinma cabalarinda basarih sonuclar elde edebilmesi icin “tasarruf
agigim” ortadan kaldirmasi gerekmektedir. Zira, bir toplumun
zenginlesmesi ile sermaye birikimi ve tasarruf diizeyi arasinda yakin
bir iliski vardir. Giiniimiiziin agik ekonomilerinde ulusal tasarruf
eksikligi, yabanci sermaye yatinmlar ve borglanma gibi kaynaklardan
giderilebilmektedir. Ancak bu vasitalar uygun sartlar (siyasi ve
ekonomik istikrar, tesvikler veya baz imtiyazlar vb.) olustugu zaman
gelen; sartlardaki bozulma veya buna iliskin beklentilerin olumsuz
yonde degismesi durumunda ise hemen kacan “lrkek” araglardir.
Halbuki, bir tilke ekonomisindeki refah artisi, verimlilige dayali sabit
sermaye yatinmlarinin uzun sure siirdtriilebilmesine baghdir. Ayrica,
olusturulan bu zenginligin iceride kalabilmesi icin, teknolojinin
zaman icinde yerlilestirilmesi ve biiyiimenin borgla degil, ulusal
tasarruflarla gerceklestirilmesi gerekir.”

Sermaye yetersizligi, bir yandan ulusal tasarrufu zorunlu kilarken,
diger taraftan bu tasarruflarin asin tiiketim ve servet birikiminden
ziyade yatinma donustiirilmesini gerektirmektedir. Bununla birlikte
cogu servet sahibinin belli bir ekonomik giice ve sosyal statiiye
ulastiginda; 6ld yatinm sayilan ve istihdama katkisi olmayan liks,
konforlu villa ve yazlik yapma yangina girmesi, toplumun 6zentisini
artirmakta, yakin cevrede sosyal rekabeti kariiklemekte ve giicii olan
herkesi bu yarisin igine girmeye tesvik etmektedir. Degerlerin
yozlasmaya (asinmaya), sosyal ve ekonomik hayatin icindeki agirligimi
kaybetmeye baslamasinin bir diger yansimasi ise, ozellikle gelir
diizeyi artikca ve sosyal statiisii yiikseldikce mitedeyyin kisiler icin

4 Miel Wilson, “Comporrate Sustainability: What is it and Where does It Come From?”, Ivey Business
Journal, March/April 2003 s.1..

5 Muammer Sarikaya, F. Zigan Kara; “SirdGrilebilir Kalkinmada lsletmenin Roli: Kurumsal
Vatandashk”, Celal Bayar Universitesi, [:L.B.F, Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:14, Sayi:2,
Manisa, 2007, 5.223.

6 Ibrahim Ovtiiek, 2008 Girisimeilik Raporu, (GIAD fiktisadi Girfsim ve Js Ahldke Dernegi) Yayinlan;
8, Istanbul 2008, 5.49,
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dahi ihtiyag ile liiksiin yer degistirmeye baglamasidir. Normal
sartlarda liiks olarak nitelenen bir ¢ok sey, bu kisiler icin artik ihtiyag
olarak algilanir hale gelmektedir. Bu durumu Hz.Omer'in “inandiiniz
gibi yasamazsaniz, yasadigimiz gibi inanmaya baslarsimz” szl en
guzel sekilde ifade etmektedir. Bu durum ulusal tasarruflarin ve
sermaye birikiminin olugmasimi engelleyerek, yatinma doniismesinin
ontint kesmektedir. Nitekim, “(O kullar) harcadiklarinda ne israf ne
de cimrilik ederler, ikisi arasinda orta bir yol tutarlar” ayeti cimrilikten
ayrilan akilci tasarrufun Gnemine, “Her kim bir akar veya ev satar da
kiymeti ile bir benzerini satin almazsa o parada bir bereket yoktur"
hadisi de, yatinma ve tesebbiisiin onemine dikkat cekmekte ve tesvik
etmektedir. Dolayisiyla, tasarruf 6nemli fakat, tasarruflarin yatirnma
dontstirilmesi daha da onemlidir.

2.2. Tiirkiye'de isletmelerin Durumu ve Ekonomideki Katkisi

Hemen tiim ekonomilerde isletmelerin agirlikli kismini KOBI'ler
olusturmaktadir. Bazi tilkelerde KOBI'lerin toplam igletmelere orani
%85 iken; bazilarinda ise %95 seviyelerindedir. Ulkelerin gelismislik
seviyesi distiikce KOBI'lerin, toplam isletme icindeki oranlan da
artmaktadir. Nitekim, asagidaki tablodan gorilebilecegi gibi, gelisen
bir tilke olan Tirkiye'de bu oran, %100'e yakindir. Yani, Turkiye bariz
sekilde bir “KOBI ekonomisi”dir.” Burada vurgulanmasi gereken bir
baska husus da, KOBI élcegindeki isletmelerin yaklasik % 95’nin
“Aile Isletmesi” niteliginde oldugudur."

Tablo 1: KOB#'lerin Tiirkive Ekonomisindeki Yeri (2000)
Kaynak: OECD, Small and Medium Sized Enterprises in Turkey, Issues and Policies, Paris, 2004,

| Toplam Isletmelere Orani | %998
| Istihdamdaki Pay: | %767
| Sermaye Yatirmindaki Pay: | Y% 38,0
' Katma Degerdeki Payi | %26,5
| Thracat Payi | %100

Banka Kredilerindeki Payi % 5,0

Diger taraftan, Tablo 1'den de goriilebilecegi gibi, KOBI'ler istihdam,
yatinim, katma deger ve ihracattaki paylar ile iilke ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir. Bu verilerin 2000 yilina ait oldugu ve
ozellikle, son 26 geyrektir istikrarl bir bilytime performans: gosteren
tilkemizdeki gelismeler dikkate alindiginda, KOBIi'lerin ekonomiye
yaptiklar katkilarlann bu siirecte ok daha fazla oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu dnemlerine karsin KOBI'ler, hem diinyada hem de
tlkemizde pek ¢ok sorunla karsi karsiya bulunmakta, varliklarini
siirdiirebilmelerinde ciddi sikintilar yasamaktadir. Halbuki, KOBI'lerin

7 Furkan Suresi, B7. Ayel,
8 ibn Mice, Rithin 24,

9 Mehmet Behzat Ekinci, “KOBI Girisimeiligi ve Orgiitlenmesi”, Cergove Dergisi (MUSIAD), Y1l
13, Sayi 35, Mart 2005, 5.55.

10 Nihat Alayoflu, Aile Sirketlerinde Yénetim ve Kurumsallasma, MUSIAD Yayinlar, Istanbul,
2003.5.13.
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ekonomiye istenilen dinamizmi kazandirabilmesi ve sirdirilebilir
bir ekonomik gelismenin saglanabilmesi icin rasyonel bir sekilde
biiyiimeleri ve yerlerini yeni girisimcilere, yeni KOBI'lere birakmalari
gerekir.'" Dolayisiyla, girisimcilik seviyesinin artirillmasi ve yeni
girisimci igletmelerin ortaya ¢ikmasimin saglanmasi, dncelikli
hedeflerden biri olmalidir.” Ciinki girisimci sayisinin artmasi,
kaynaklarin ekonomik verimliligi disiik alanlardan, verimliligi yitksek
alanlara kaymasinda en dnemli faktérlerden biridir. Piyasaya yeni
giren, 6zellikle geng ve egitimli girisimcilerin getirecegi yenilikgi ve
yaratici diisiinceler, tilke ekonomisinde yeni sektérlerin dogmasina
vesile olacagindan, ekonomik biiytimenin stirdiriilebilir olmasinda
lokomotif islevi gorecektir."”

Bir ekonominin gelismesi, ancak girisimci sayisimin artinlmasi yaninda
mevcut isletmelerin istikrarli bir sekilde biyimeleri ve basaril
olmalan, diger bir ifadeyle devamliliklarinin saglanmasi ile mimkiin
olabilir. Oyleyse, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, biiyiik
olgekli ve diinya gapinda rekabet edebilir ulusal isletmelerin ortaya
¢ikarilabilmesi icin dinamik ve istikrarli bir kiigiik ve orta boy
isletmeler yapisinin olusturulmasi zorunluluktur.™ Bunun igin ise,
kigik olgekli isletmelerin birlesmeler yoluyla yeni yapilar
olusturmalarimin yaninda, kiiciik sermayelerin bir araya gelerek orta
veya biiyiik dlgekli ve daha glicli isletmelerin kurulmasinin tegvik
edilmesi, kurulan bu ortakhiklarin saglikli ve stirdiirilebilir olmasina
katk: saglayacak yasal ve idari dizenlemelerin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Unutulmamalidir ki, bir ekonominin giicii ve saghg onu
olusturan isletmelerin saghk ve giici ile olgtlir.”

3. ORTAKLIKLARIN ONEMI VE CESITLERI

Sabri Ulgener, 15 ve 16. asirlarda Iran iglerinden Giineydogu ve
Orta Anadolu’nun kervan yollarina kadar uzanan genis bir saha
tizerinde ve hem de en ileri anlamda bir ticaret kapitalizmi mevcut
iken, bunun dretimi kamgilayamamasi ve Avrupa’dakine benzer bir
sanayi kapitalizmine doéniisememesini baslica iki sebebe
baglamaktadir:

a) Rantabilitede (verimlilik) geri kals,
b) Sermaye ortaklifinda ve teskilatlanmada (sirketlesmede) gerileyis.™

11 Rifat iraz, Kiresel Rekabet Ortaminda Kiigik ve Orta Biyiklikteki isletmelerin Ulusal Sosyo
Ekonomik Sisteme Katkilan Agisindan Degerlendirilmesi®, s. 228, Cevrimigi: hitp: #/
www.sosyalbil.selcuk edu.trisos_mak/makaleler®.S5CRY%C4%B1 fal%20%C4 BORAZ %50223
236.pf.

12 Ekincl, a.g.m., 5.58,
13 Oztirk, ag.e., 5.27-28,
14 Iraz, a.g.m. 5223

15 QuAlpugan, M.H. Demir, M, Oktay ve M. Uner: lsletme Ekonomisi ve Yanetimi, 2.Bask), Beta
Yayinlan, lzmir, 1990, .50,

16 Mustafa Ozel, “Sitketlesme ve Gelenek”, Yaneticilik Derslers, 1z Yayincilik, Istanbul, 1998,
5.115




302 » Sirdiirilebilir liletme Ortakhifmin Tesisinde Degerlerin Onemi

Asirlardirisletmelericinnemini mubafazaedenverimlilik, glinimiiz
sartlarindadarekabetgiiciiagisindanendnemlihususlardanbiriolarak
isletmeleringlindemindekiyerinikorumaktadir. Ancak, kiireselrekabetin
hakim oldugu ¢agimizda verimlilik, isletmelerin varhiklarim devam
ettirebilmeleri ag:smdangerekliolmakla birlikte,yeteriideﬁi Idir. Ozellikle,
ekonomiksinirlarinhemenhemendneminiyitirdigigliniimiizde, 6lgek
faktori de kritik 6nemdedir. Bu da, “ortaklhik” konusunun giindeme
alinmasinizorunlu kilmaktadir.

Tiirk — Islam kdltiiriinde, yardimlasma ve dayanismanin énemli bir
yeri olmasina ragmen, girisimcilerin bu anlayigi is hayatina, gerektigi
sekilde tagiyamamasi, kurumsal yapilara dayali ortakliklarin olugmasini
geciktirmistir.Bu da, Islam diinyasinin iiretim ve sanayilesmede Batinin
ilerleyisine cevap verememesi ile sonuglanmistir.

3.1. Ortakligin Onemi

icinde bulundugumuz yiizyilda da gerek tilke ekonomileri gerekse
isletmelerin en ok ihtiyag duydugu hususlardan birini saghkl ve
siirdiirtilebilir “ortakhiklar” olusturmaktir. Ozellikle, ayni sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin birlesmesi ile olugan ortakliklar, isletmelere
uriin gesitlendirme, profesyonellesme, biyime, yeni teknolojileri
kullanabilme imkam gibi pek cok avantaj sunmaktadir. Ulke ekonomileri
agisindan ise, kiiciik tasarruflanin yatinm ve tiretime dondstirilmesi,
yeni istihdam imkanlarinin agilmasi, atil kaynaklarin katma deger
olusturacak sekilde degerlendirilmesi ve toplumun dinamizm
kazanmasina katkida bulunmasi gibi hususlar dikkate alindifinda
aneminin daha biiyiik oldugu soylenebilir. Bu cercevede, ortakhk
aslinda potansiyel kaynaklarin ise doniismesi icin bir firsat ve Glkenin
gelismesinde en 6nemli araglardan birisidir. Zira, ortakliklarin olusumu
yeni bir isyeri, istihdam potansiyeli, vergi ve llkenin GSMH'sinin
biiyiimesi anlamina gelmektedir.””

Bununla birlikte, Tiirkiye'de mevcut durum daha gok “varlik” ta degil,
voklukta ortakhik seklinde tezahiir etmektedir. Oysa, unutulmamalidir
ki “birlikte rahmet, aynilikta azap” vardir. Hadis-i serifte de dile
getirildigi tizere, “Allah’in kudretli eli, ortaklar birbirine hiyanet
etmedigi siirece, onlarnin lizerindedir.”'® Goriilecegi lizere, islam
ortakliklar agikca tesvik etmektedir. Buna ragmen, farkl dinlere,
kiiltiirlere sahip olan girisimciler uluslararasi dlgekte ortaklhklar kurup,
basar ile siirdiirtirken, biiyiik cogunlugu Miisliiman olan tilkemiz

17 Melih Arat, Yanetimin Yazih Olmayan Kurallan, Mavi Kitaplar, 1998, Istanbul, 5.105-106.
18 jbni Kudame, El-Mugind, V1.
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girisimcilerinin ortakhk yapamamasi veya strdiirememesi incelenmesi
gereken bir konudur.

3.2. Ortakhk Cesitleri

Ortaklik, girisimci is adamlarinin veya kiglik tasarruf sahiplerinin
sirket catisi altinda bir araya gelerek mal ve hizmet tretmeleri
seklinde veya faaliyet halindeki iki veya daha fazla sirketin birlesmesi
ile olusan yeni yapilardir." Isletme ortakliklarinin olusumunu iki
genel kategoriye ayirmak mimkiinddr:

3.2.1. Dogal ya da zorunlu ortakhklar: Bir aile ferdi tarafindan
kurulan ve sonraki nesiller tarafindan siirdiiriilen isletme ortakliklarichr.
Bu ortaklik tirlinde ailenin sonraki nesilleri kendilerini isletmenin
varisi olarak bulurlar ve babalarinin isini/ isletmesini sirdiirmek
durumunda kalirlar. Genellikle bu tiir ortakliklar yeni nesil aile
fertlerinin bilingli tercihi ile olusan degil; sartlarin onlari bir araya
getirdigi bir yapilardir. Ulkemiz isletmelerinin biiyiik cogunlugunu
olusturan “aile isletmeleri” bu tiir ortakliklara 6rnek teskil etmektedir.

3.2.2. Bilingli ya da giniillii olusan ortakliklar: iki veya daha fazla
kiginin bir araya gelerek ortak bir hedef ve amacla kurduklar
isletmelerdir. Bu tiir ortakhklarda kisiler, kiminle, hangi sartlarda
ortak olacaklarnini, hangi sektorde faaliyet gostereceklerini onceden
belirlemek suretiyle konusarak, tartisarak ve tzerinde uzlasarak
bilingli bir sekilde sirketi kurarlar. Bir ortakhigin neleri gerektirdiginin
bilincinde olarak gergeklestirilen ortakhiklarin “bilingli ortakhiklar”
oldugu soylenebilir. Bilin¢li hareket etmenin faydasi, bilerek ve
farkinda olarak bir ise kalkisma, bir yetkiyi kullanma veya bir
sorumlulugu tstlenmeye imkan vermesidir. Bununla birlikte bilingli
bir ortaklik kurulmasi ve siirdtirilebilmesi, yapilan isin ve isletmeciligin
bilimsel gereklerinin ve dlgilerinin yeterli derecede bilinmesine
baghdir* Bu tiir ortaklik “yerli”, diger bir ifadeyle aymi tilke vatandaslar
arasinda olabilecegi gibi, “vabanci ortaklik” seklinde de olabilir.
Turk Ticaret Kanunu agisindan her iki tirdeki ortakliklar, Anonim
Sirket, Limited Sirket, Komandit Sirket, Kolektif Sirket gibi sirketlesme
bigimlerinde kendini gosterir:

3.3. Bir Tasarruf ve Sermaye Birikimi Sekli Olarak Ortakliklar

Ulkelerin ekonomik kalkinma ve biiyiime hamlelerinin arkasindaki
asil glic miitesebbislerdir.

 Wahmut Ozdeveciogiu, “Oraklik Kiltin®, Zaman CGazetesi, 26.03 2001
= Nurultah Geng, Cirtakik Kifrirg, MUSLAD Yayinlan, 2007, .46 47,
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Bu nedenle, ekonomik istikrar ve siirdiiriilebilir biiylime, ancak gicli
bir 6zel sektor ile gerceklestirilebilir. Ozellikle giiniimiizde girisimcinin
onemi, parcalanmis olan kiclik birikimleri bir araya getirip, ¢ok
ortakli yapilara donistiirme potansiyeline sahip olmasindan
gelmektedir. Bu baglamda kiigiik tasarruflarin yatinma doéniismesini
saglayacak araglardan biri de ¢ok ortakl isletmelerin tesekkiilliGdir.
Cok ortakli isletmeler, Ozel'e gire Anadolu insaninin bilgece
olusturduklan bir modeldir ve bu model, tefecilik carkina kapiimadan
ve devlete yiik olmadan, sanayi ve ticareti drgitlemeyi amaglayan
bir arayis olarak degerlendirilmelidir.”

Turkiye'de 80'li yillarda giindeme gelmeye baslayan ¢ok ortakl
isletmelerin bazilar, ne yvazik ki hayal kinkhg yasatmistir. Liyakatsiz
ellerdeki bu tiir sirketlerin birgogu ya iflas etmis veya el degistirmistir.
Sayet “cok ortakl anonim sirketler” olarak, bugtin “Diinya borsalarinda
hisseleri kota edilmis uluslararas: sirketlerimiz” yoksa, bunda ¢ok
iddial kurulan, ancak halkin parasini topladiktan sonra, bunu iyi
yonetemeyen veya kendi kaynaklarina yonelten kisilerin vebali
biyiktir. Clinkd, gelismis lilkelerde sermaye hareketine yon veren
“cok ortakli sirketler” saglikli, dinamik bir ekonominin varlik sebebidir.”

Cok ortakli sirketlerin ekonomiye baslica katkilan kisaca su sekilde
siralanabilir:

a) Uluslararasi sermayenin cendereye aldigr bir ekonomiye, ozellikle yurt
disinda yasayan vatandaglarimizin tasarruflarini anavatanlarinda
degerlendirebilecegi bir mecra olarak, maliyetsiz sermaye temin etmek,

b) Yurt icindeki muazzam ekonomi-digi servetli, yatinm sermayesine
dondgtiirmek; halkin tasarrul ve girisim duygularint gelistirmek,

c) Geng neslin girisim ruhunu kamgilamak, insanimizi yabancilara muhtag
bir yigin olmaktan kurtarmak.

d) Ekonomide rekabeti hizlandirmak,

e) Iktisadi demokrasinin temellerini atmak. Cok ortakh sirketler “esithk icinde
biiyime” ilkesini hayata gecirmekte, kazanci isin basinda
paylagimaagmaktadir. Patronun olmadig, yéneticilerin, iscilerin,
tedarikgilerin, yore ahalisinin ve yurt diginda calisan iscilerin sirketin agagt
yukarr egit agirhkta ortagr olduklar bu modelle farkh bir tretim/tiketim
ahlakina kapr agmaktaclir.

f) Dini hayatla iktisadi hayat arasinda olumlu bir bag kurulmasinda dnemli
rol oynamak,

21 Mustafa Ozel, “Cok Ornakh Sicketler”, Islam Geleneginden Cagdag Diinyaya Etkici Yonetici,
iz Yaywincilik, 2.Basky, Istanbul, 1997, 5.78,

22 Sekerci, a.g.m, 5.89.
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g) Anadolu‘da gesitli sebeplerle yayginlik kazannig olan girisim-karsiti fikir
ve inanclanin ortadan kaldirdlmasina hizmet etmek,

h) Tiirklerin mesru bir rekabet hayatina alistinimasinda anahtar rol oynamak.*

Dolaysiyla, kiigiik veya biyiik atll durumdaki tasarruflarin ekonomiye
kazandirnlmasi ve sermaye birikiminin saglanmasi agisindan alternatif
bir model olarak yeterince degerlendirilmeyen ¢ok ortakli isletmelerin
kurulmasi tegvik edilmelidir. Ancak, bu isletmelerin saglikli bir yapida
faaliyet gdstermesini ve devamliliklarini saglamanin yaninda
hissedarlarinin haklarini garanti altina alacak idari diizenlemelerle,
herhangi birsuiistimale imkan vermeyecek hukuki altyapimin hazirlanmas
kritik onemdedir. Ozel bu durumu su veciz ifade ile 6zetlemektedir:
“Hakiki cok ortakli isletmelerimizi yasatamadigimiz igin, ekonomimizi
somirgelesmekten kurtaramiyoruz.”**

4. SURUDURLEBILIR ISLETME ORTAKLIKLARINDA DEGERLERIN
YENIDEN KESFi

Degerler, toplumun tarihi kokleri, medeniyet perspektifi ve kiiltirinden
stziilerek genel kabul gormds ilkeler olmakla birlikte, daha ¢ok o
toplumun inandii dinin ogretisi cergevesinde sekillenmektedir.
Dolayisiyla degerlerin ana kaynaginin, bir tistyapi kurumu olan “din”
oldugu soylenebilir. Zaten, konu kokenleri itibariyle incelendiginde,
dinlerarasi ortak degerlerin, giiniimiizde “evrensel degerler” olarak

kabul edildigi goriilmektedir.
4.1. Degerler: Tanimi ve Kaynaklari

“Toplumun sosyo-kiltirel 6gelerine anlam veren en Gnemli dl¢itler”
olarak tamimlanan degerler, 6zel eylemleri ve amaclan yargilamada
temel bir standart saglayan ve bir grubun tiyelerinin glicli duygusal
baghliklariyla olugmus soyut, genellestirilmis davranig prensiplerini
ifade eder.” Kisacasi degerler, bireylerinis hayatina ve glinliik yasamina
anlam katanveyénveren “paylasilmisinanglar” veyabireyler tarafindan
benimsenmis “grup normlar”dir.”” Orgit ve yonetim agisindan ise
degerler, “kendi ¢ikarlarina bagh olmaksizin veya kararin sonuglarini
onceden kestirmeksizin inanclarla veya sezgilerle belirlenmis dogru
ve yanhslar” ve “ulasilmak istenen ideal durumlar” seklinde
tammlanmaktadir. Buna gore degerler, ister kisisel isterse toplumsal

23 Mustafa Ozel, "Din, Ticaret ve Cok Orakli Sirtketler”, Anlayis Dergisi, Aralik 2006, 5,21,
24 Ibid, 5.18.

25 Ertan Ozensel, “Sosyolajik Bir Olgu Olarak Degier”, Deerler Egitimi Dergisi, Cilt 1, Say 3,2003,
$.220.

26 Ibid, 5.225.
27 sofyahioflu ve Akta, a.g.m., .77,
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olsun, “olmas: gerekeni” ifade ederler.” Her drgit kendi degerlerini,
bunlarlailgili kiltirind ve buna dayaliiklimini olusturur.” Dolayisiyla,
degerler, Grgut kiltiriiniin temel ilkeleridir ve organizasyonun temel
kisilik ozelliklerini yansitir; orglitteki herkesin tavrini yansitan sirket
karakterini temsil eder, davraniglarin kaynagini olusturur; insanin
cevresiyle iliskilerini diizenler.’” Ancak, 6rgitsel degerlerin temel
kaynagim orgltin icinde yer aldigi toplumun sahip oldugu inancglarin
olusturdugu gozard: edilmemelidir.

Toplumlarin mensup oldugu din ve bu dinin is hayatina iliskin
normlari, tlkelerin ticari faaliyetlerinde belirleyici rol oynar. Bu rol,
farkli dinlerde benzer sekilde tezahiir edebilecegi gibi, ayni dine
mensup mezhepler arasinda farkliliklar da arz edebilir. Mesela,
Hiristivanlik icinde Protestanlik ve Katoliklik agisindan en 6nemli
farkhilik, para kazanmaya karsi olan tutumlandir. Katolikler paray:
sorgularken, Protestan ahlaki ise isin 6nemi ve Tanrinin hagmeti igin
servet birikimini tesvik etmektedir. Protestan ahlakindaki bu anlayis,
aym zamanda tasarrufa 6nem verilmesini ve yapilan iglerden elde
edilen gelirden artinlan kismin yatinnm igin kaynak olusturmasini
beraberinde getirmistir."

“Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu”* adl kitabinda dini normlarin
is hayatina etkilerini inceleyen Max Weber, Protestan ahlak: ile
kapitalizmin Bati'daki gelisimi arasindaki iliskiyi sorgulamistir. Weber,
Protestanhgin bilhassa Kalvinist kollarinin diizenli ve mazbut bir
hayati, meslege adanmisligi ve eglenceden, liksten ve zevkten uzak
bir hayati yasatarak, dinsel kurtulusu teminat altina almaya ¢alish@ini
ifade etmektedir.

Weber'e gire bu hayat tarzi ve buna esas teskil eden degerlere dayali
ticaret anlayisi, hizli sermaye birikimine, rasyonel davranisa ve is
hayatinda basarma azmine yonelmeyi tesvik etmektedir. Tabii ki
profesyonel bir biirokrasive dayanan modern ulus- devletin ortaya
¢ikisi ve gelismesi, sadece degerlere degil, bilimde ilerlemeye ve
rasyonel ruhun hakim olmaya baslamasina baghdir. Fakat, vurgulamak
gerekir ki bu anlayis, yalmzca Protestanlifa 6zgii bir durum degildir.

Weber'in Protestanliga atfettigi bir¢ok sey Yahudilige veya diger dini
inanclara da atfedilebilir.Protestanhgin en onemli etkisi, sanayi tGncesi
pek ¢ok toplumda gecerli olan ve basariyi bir sekilde olumsuz yonde
etkileyen dinsel normlar biitiinii yerine ekonomik basariya yol agan

28 Omer Dincer:  Stratefik Yonetim ve lletme Politikas:, Beta Yayinlan, 5.Baski, Istanbul, 1998,
£.158.

29 Cora, a.g.m., 550,

30 Sevki Ozgener, “ls Ahlakimin Kurumsallasmasinda Ust Yanetim Kademesinin Roli®, fs Ahlake
Dergisi, Cilt 1, Sayi, 2008, 5.45.

31 Sofyalioglu ve Akta, a.g.n., 5.86.

312 Max Weber, The Protestan Ethics and the Spirit of Capitalism, Hyman, London 1990,
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normlari ortaya koymasi ve éne ¢ikarmasidir.” Bazilari islam dininin
kadercilik anlayiginin ticari gelisime engel oldugunu ileri siirmekte
ve Islam toplumlarinin geri kalmishginin temel nedenini buna
baglamaktadir. Halbuki islam, servetin siirekli iiretim siireci icinde
dolagmasim ve yatirnma donistirllmesini tesvik eden, atil kalmasini
yasaklayan bir yaklagim getirmektedir. islam’in girisimcilige ne derece
onem verdigini “rizkin onda dokuzu ticarettedir’ ” ve “(megru) bir
isten (helal nzik) kazanan kimse o ise devam etsin”** hadisi serifleri
ortaya koymaktadir. Ancak, islam dini girisimciligi desteklerken,
somiirli olarak nitelendirilebilecek ticari faaliyetleri yasaklamakta,
girisimcilerin belli ahlaki ilkeler cergevesinde ticari faaliyetlerini
siirdiirmesini istemektedir. Bu da Misliman toplumlarda, gerek
sosyal hayatta gerekse ticari hayatta daha insani degerlerin gelismesine
ve yerlesmesine temel olusturmaktadir. Bu degerlerin sosyal, kiltdrel
ve ekonomik hayatta engelleyici degil; bilakis tesvik edici rol
oynadigini, islam’in asil mesajinin hakkiyla anlagildigi, biitiin
boyutlanyla algilandig ve samimiyetle hayatin her alanina uygulandig
dénemlerde islam iilkelerinin, bugiiniin gelismis iilkelerinin fevkinde
seviyeye ulastigini tarih ortaya koymaktadir.

Giintimiiziin Tiirk toplumu da diinya goriisiind, insanhk anlayisini,
hukuki ve sosyal felsefesini, ticari hayata hakim olan degerlerini,
Tiirk 6rfi hukuku ile islam dininin temel ilkelerinin sentezinden
tesekkdil ettirmistir.” Bu baglamda, Anadolu'da 13. yiizyilin bagindan
itibaren goriilmeye baslanmis olan ve ahlik ile sanatin bilesimi olarak
tarif edilen Ahilik, Tirklerin sanat ve meslek alanlarinda yetismelerini
ve ahlaki gelismelerini sagilamayi amaglayan, islami fiitiivvet gelenegi
ile kaynagmasi sonucu olusan miiessesedir. Blitiin prensiplerini dinin
asil kaynagindan alan Ahiligin esaslan ve ticaret kurallan, “fiitivvetname”
adi verilen nizamnamelerinde yazilidir. Fiitlivvetnamelere gore teskilat
mensuplarinin genel olarak sahip olmasi gereken degerler su sekilde
belirtilmektedir:

(a) Dogruluk

(b) Emniyet

{c) Comertlik

(d) Tevazu

(e) Affedici olmak

13 Ozensel, a.g.m., 5. 220-222,
34 Minavi, Fevzul-Kadir, 3/244.

15 [brahim Canan, Hadis Ansiklopedisi Katoh-i Sitte, Cilt 17, Akcag Yayinlan (Zaman Gazetesi
Armagamchr], 1993, 5.250.

36 Kamil Turan, “Baglangcindan Cumburiyet'e Kadar Tirk Calisma Hayatinda Degerler Agisindan
uygulamalar”, Cevrimigi: huptiibi. kou.edutr/ceko/armaganlan/nusretekin/1/08.pdi, 5.105 (Bu
makale Tirk Kiltdriine Hizmet Vakii tarafindan Tirklerde Insani Degerler ve Insan Haklan adh
e ciltlik yayinin 3. Kitabinda Yayinlanmistir.)
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if) Bencil olmamak
(g) Uyaniklik (Realizm)
(h) Arkadaslarina nasihat etmek ve onlar dogru yola sevketmek.

Futivvetnamelerde yer alan giizel ahlak kurallar ve degerlerin,
sadece Anadolu'da degil, Selguklu Devletinde ve ardindan Osmanli
Devletinin egemen oldugu, Asya ~Avrupa — Afrika’nin diger tilkelerinde
de sanayi ve ticari tim isletmelere rehberlik edip, yon verdigi tarihi
kaynaklardan anlagilmaktadir.”

4.2. Degerlerin Evrenselligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sahip olunan inang ve degerler; insanlarin yasadigi hayata, diger
insanlara, diinyaya veya herhangi bir nesneye yanelik olabilir. Ayrica
degerler ahlaki bir nitelik tagiyabilir, hayatin maddi ve manevi yoniiyle
ilgili olabilir. Bu inang ve degerlerin bir kismi, kiiltiirel ortama veya
degisen durumlara gére gelisirken, gergege ve giizele ulasmak, dogru
ve diriist olmak, adalet, hakki ve hakl olani korumak gibi ahlaki
degerler pek degismezler. Bu ahlaki degerlerin, sosyal anlami ve davranis
boyutu farkhiliklar gisterse de biitiin insanlik igin aym 6nemi tasir,™
diger bir ifadeyle bu degerler “evrensel” niteliktedir.

Yerel degerleri korumakla birlikte uluslararas ortakliklarin da glindemde
oldugu gliniimtizde evrensel degerlerin ortakliklarin siirdtriilmesinde
referans alinmas geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle ortakliklar ile
ilgili degerler, artik genel kabul gormeye baslarmis olan ve ilkemizde
de 2000°li yillarin basindan bu vana uygulamada dikkate alinmaya
baslanan iktisadi isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)'nin “Kurumsal
Yonetim llkeleri” olarak is hayatinda uygulamaya gegmistir. OECD
tarafindan tanimlanan kurumsal yonetim ilkeleri, etkin bir kurumsal
yonetim gercevesi ¢cizmek igin olusturulmustur.” Kurumsal yonetim
cercevesinden beklenen, hissedarlik haklarini korumasi ve bu haklarin
kullanilabilmesini kolaylastirmasidir. OECD tarafindan tanimlanan,
evrensel kabul gormiis ve gegerliligi olan ana ilkeler sunlardir:* Adillik,
Hesap verebilirlik, Seffaflik, Sorumluluk. Bu degerler, isletmelerin
degerini ve dolayli olarak da tlkenin rekabet giiclinii artirarak,
ekonomik kalkinmasina katkida bulunan énemli unsurlardan biri
olarak degerlendirilmektedir."' Bu ilkelerin sirketlere getirdigi temel
yukumlultkler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

37 Nurettin Oztiirk, “Ahilik Teskilat ve Glindmiiz Ekonomisi, Caligma Hayat ve lg Ahlaki Agisindan
Deperlendirilmesi, 5.4, (Cevrimici: hitp:she.dumlupinar.edu.tn/7/43 pdi.)

38 Dincer, 1998, s.159.

39 Nejat Basim, Cem Harun Meydan, Harun Sesen, “Aile Sirketlerinde Seffallib: Kidemli isletmeler
Uzerine Bir Inceleme®, Istanbul Kiltdr Universitesi 111, Aile isletmelen Kongresi, Kongre Kitaby,
2008, istanbul, £.193.

40 Deloitte, Nedir Bu Kurumsal Yanetim, Tarkive Kurumsal Yonetim Dernedi ve Deloitte Ortak
Yayine, 2007, httpefwww.tkyd . org/files/downloads/nedirbukurumsalyonetim.pdf., s.4-5.

41 Seniha Dal, Tirk Ticaret Kanunu{TTK) Tasaris [giginda Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim,
Istanbul Kdldr Universitesi 111 Aile Isletmeleri Kongresi, Kongre Kitaly, 2008, [stanbul, 5.387.
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Tablo - 2 : Kurumsal Yonetim ilkeleri ve isletmelere Getirdigi Temel
Yiikiimlilikler*

ILKELER YUKUMLULUKLER
| Sirket yonetiminin biitiin hak sahiplerine (hissedarlarina ve ortaklarina)
Adillik | kars esit davrianmasi ve hissedarlik haklanmin kullanimine kolaylagtine
yapimin olugturulmasini ifade eder. Bu ilke sayesinde ortaklar ve biitiin
hissedarlar, haklarnimin ihlali halinde veterli telafi ya da teminat elde
etme imkamina sahip olmalidir

Isletmenin dogrudan ya da dolayl menfaat paydaslann haklarini yasalarda
Sorumluluk | ve ikili anlagmalarda belirtildigi sekilde tammaly, servet ve yeni is alanlan
| yaratmada sirketler ve paydaslar arasinda etkin isbirligini ve mali agidan
giigll isletmelerin ayakta kalmasini tegvik etmelidir.
Sirketin kendisi, faalivetleri, kararlari, mali durumu, pedormansi, milkiyeti
seffailik | ve idaresi dahil olmak Gzere sirketle ilgili bitin konularda, dogru ve
zamaninda (faaliyet Gneesinde, sirasinda ve sonrasinda) menfaat
sahiplerine bilgi verilmelidir.
| Bu ilke, yonetim kurulunun tepe vénetim performansimi bagimsiz sekilde
izlemesini ve faaliyet sonuglan hissedarlarla paylasilmalichr.
Yonetim kurulu ve tepe yénetim arasinda etkin bir ishélimdi, kurumsal
yonetimde hesap verebilirlik ilkesinin vazgegilmez kosuludur. Bu ilke
sayesinde, tepe yoneticilerin hissedarlara karsi hesap verebilirligi temin
edilir,

Hes:_p
verebilielik |

OECD tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri 6zl itibariyle,
bizim kiiltirimiizden ve medeniyetimizden gelen ve ortak kabul
goren degerlerimizle 6rtigsmektedir. Bu ilkeler, taraflarin ortaklik
kurarken veya sirketlerini halka arz yoluyla disaridan hissedarlara
acarken, evrensel degerlerden yoksun oldugu varsayimiyla, taraflar
bir kulvara sokma girisimidir. Tersinden olaya baktigimizda, kiiresel
rekabet sartlarinda basari i¢in bizim tekrardan degerlerimize
sartlmamiz, sahip ¢citkmamiz gerekmektedir. OECD ise, bu ilkeleri
kavramsallagtirarak, kurumsal yonetim gergevesinde uygulanmasin
tavsive etmektedir.

4.3. Tiirk-islam Kiiltiiriinde Ortakliklar Agisindan Temel Degerler

Yukarida tzetlenen degerler ve evrensel degerler ile Tiirk-islam
tarihinde ortaya ¢ikan tecriibe arasindaki biyiik rtiisme agagida
ortaya konulacaktir. Tablo-3'de detaylandirildig tizere, saghkl bir
isletme ortakhliginin tesisi ve siirdirilebilirligin saglanmasi agisindan
temel degerlerimizden bazilanni su sekilde siralamak mimkiindiir:
Adalet, sorumluluk, hesap verebilirlik, seffaflik, glivenilirlik, diiristlik,
sadakat, ahde vefa, paylagimcilik, kanaatkarlik, digerkamlik, liyakat,
istisare, akit, kayit.

42 Bu tablo; Basim, Meydan ve Sesen, a.g.m,, 5.193 ile Deloitte, a.g.e., 5.4-5%en yararlanilarak
hazirlanmistir.
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4.3.1.Adalet: Hakhlik, diristliik, dogruluk, esitlik, esit bir sekilde
ayirmak, dagitmak, mikafatlandirmak ve davranmak anlamlarina
gelir. Adil olmak, stirekli ve tutarli olarak aym ahlaki degerleri ve
standartlari herkese, her ortamda ve her konumda uygulamak; séylem
ile eylemin tutarh olmasi; kimseye hak etmedigi bir fayda saglamamak
veya zarar vermemenin yaninda, boyle bir intiba da birakmamaktir.*
Mevlana adaleti, “her seyi yerine, layik oldugu yere koymak”
seklinde tanimlamaktadir.® Ortakliklar acisindan ise, hissedarlara
hak ettigi kadarini eksiksiz vermek, dogru insani dogru yerde liyakatine
gore degerlendirmek, vb. uygulamalar adil davranmanin geregidir.

Tablo - 3 : Ortakhklarin tesisi icin gereken temel degerler ve yiikiimliiliikler

DEGERLER YUKUMLULUKLER

Birbirleriyle ve tim paydaslarla iliskilerde hakka riayet etmek,
Aidajat adil davranmak.

Sorumiuluklanimin bilincinde olmak, girev duygusu igerisinde

Sorumluluk | 4,1 ranabilmek ve isini en iyi sekilde yapmak.

Hesa Her sevden dnce insamin kendini stirekli hesaba cekmesi, kul
Verehilirlik hakkini gizetmek.

Yapilan her tiirll ticari faalivetin sonuglan hakkinda ortaklarin
Sefaflik her an bilgi sahibi olmalanim saglamak, yapilan iglerler ile ilgili
her tirlii bilgiyi hissedarlar ile paylagmak ve hesabim vermek.

Givenilirlik | Giivenilir ve dogruluk ézellikleriyle birbirlerinden emin olmak.

Diiriistliik Her tiirlii hareket ve davramsta diiriist olmak.
Ortaklar olarak ganilden birbirlerine bagh olmak, sipheden uzak
Sadakat olarak yirekten birbirini kabullenmek. 8 4
Ahde Vefa Verilen stzleri ve taahhtitleri tam anlamiyla verine getirmek.
yla yenine g
Paylagimailik lyi ya da kotii, herhangi bir sonucu ortaklan ile hakka uygun

olarak paylasmak.
Kanaatkarlk | Kendini yeterince zengin hissetme,, hakkina razi olmak..

Digerkamlik | Kendisine yapilmasini istemediii bir seyi, bagkasina yapmamak.

: Yeterlilik duygusu icinde vasamak ve i va da ehil olunmad
Liyakat yerde, bﬁylﬁmi; gibi davranmamak. 4 gl
Istisare Alinacak kararlarda ortaklanin ve hissedarlanin fikirleri almak.
Akit ihtilaf konusu olabilecek islemlerde sizlesme yapmak, sozlesme

sartlarina sadik kalmak.

Biitiin ticari faaliyetlerde, alim-satim ve borglanmalarda en hassas

Kayit sekilde yazih kayit tutmak.

4.3.2. Sorumluluk: Kisi ve kurumlarin, paydaslanyla olan iliskilerinde
deger temelli bir sorumluluk anlayisi insa edilmesi kritik Gnemdedir.
Genelde insanlar kendi ekonomik ¢ikarlarim distinerek hareket

43 Ali Mmidillili, “Enik Liderlik®, http:fwww.tkyd.orglfe-bultenthaziran_2008/bulten.himl)
44 Adem Esen, Meviana Celaleddin Riimi'nin Iktisat Anfayig, ROmi Yayinlan, Konya, 2007, s.177
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ederler. Oysa isin yonetiminde olan ortaklarin, diger hissedarlarin
haklarim en iyi sekilde korumalan gerektiginin bilincinde davranmalar
ortakliklarin stirdiirtilebilmesinin ve muhtemel ¢atismalarin 6niine
gecilebilmesi icin 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla “Kenar-1 Dicle'de
bir kurt agirsa bir koyunu, gelir adli ilahi sorar Omer'den onu”
ifadesindeki gibi, Hz. Omer'in sorumluluk bilincine sahip olmak
gerekmektedir.

4.3.3. Hesap verebilirlik: isletme ortakliklarinda fiilen isin icinde
olanlarin diger hissedarlara belirli periyotlarla faaliyetler ve sonuglar
hakkinda hesap vermeleri, saglam bir yapinin tesisi igin sarttir.
Boylece hissedarlar cesitli vehimlerle hareket ederek su-i zanda
bulunmavyacak, iliskilerin asinmasina sebep olacak suclamalardan
uzak duracak ve goniil huzuru iinde ortaklarina destek ve katkilarim
stirdiireceklerdir. Islam dininde de, her seyden énce insanin kendini
stirekli hesaba gekerek biiyiik hesap giintine hazirlanmasinin
agitlenmis olmasi, hesap verebilirligin Gnemini ortaya koymaktadir.

4.3.4. Seffaflik: Ortaklikta acik s6zlii olmak, giiven ve itimadin
temelini olusturur. Bugtinkii ifade ile; seffaf davranmak, is hayatinda
onemli yer tutmaktadir. Zira, ortakliklarda yeteri kadar seffafligin
tesis edilememis olmasi, ortaklar arasindaki catisma ve anlasmazliklarin
kaynagini olusturmaktadir. Ozellikle yonetim disindaki hissedarlar
sirketle ilgili bilgilere ulasamamasi durumunda, ortaklar arasinda
ihtilaflar, givensizlikler, ayriliklar, birbirlerine karsi ihanet suglamalarim
beraberinde getirmektedir. Gizlilik, vehimleri tetiklemekte, vehimler
paranoyaya sebep olmakta, bu durum da c¢atismalar kaginilmaz
olmaktadir. Ortaklar arasindaki iliskiler bu diizeye geldiginde ise,
ortakliklar zarar gormeye baslamakta ve bitme noktasina gelmektedir.
O halde yonetici ortaklar, is hayati ve ticari faalivetlerle ilgili her
tirlil bilgive hissedarlarin ulasabilmesini saglayici sistemler
olusturmahdirlar. inanclarimiz, dini ve kiiltiirel degerlerimiz de bu
sekilde davranilmasini gerektirmektedir. Mevlana'nin “ya oldugun
gibi goriin, ya gorlindiigiin gibi ol” felsefesi asirlardir medeniyetimizin
seffaflia verdigi Gnemin en veciz sekilde ifade eden sozlerden biridir.

4.3.5. Giivenilirlik: Bir is adammimin ticari hayatinda muvaffak olmasinin
temel ilkesi “emin”, yani “guvenilir” olmasindan gegmektedir. “Cok
dogru s6zli, muamelesine giivenilen (emin/diirist) tiiccar, kiyamet
giintinde nebiler, siddiklar ve sehitlerle birliktedir™ hadisi de is
hayatinda giivenilir olan ve driist davranan bir isadamina islam

45 Tirmizi, Blyd, 4
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dininin verdigi Gnemi ve degeri gostermektedir. Zira, iktisadi faaliyetleri
ve ortaklik kurallarinin isleyisini saglayan en énemli etkenlerden biri
de, gliven duygusunun hakim kilinmasidir. Given duygusunun
yerlesmedigi ortakliklar, goriiniiste is hacmi ne kadar genis olursa
olsun, kar ve kazang ne kadar yiiksek bulunursa bulunsun, eninde
sonunda bozulmaya mahkumdur.* Givenin zedelendigi yerde
dostluklarin, arkadashklarin zarar grmemesi icin, en kisa zamanda
is ortakhigini bitirmek daha hayirhidir. Ciinkt boylesi durumlarda en
yakin akrabalarin, en candan dostlarin ve en fedakar arkadaslarin,
sarsilan itimadin besledigi husumet duygular neticesinde ortakliklar
sona ermektedir. Ancak “gliven” ilkesi, ortaklarin kayitsiz sartsiz
birbirlerine teslim olmalar anlamina gelmez. Giiven ayn sey, teslim
olmak ayn seydir.Dolayisiyla “gliven esas, fakat denetim sart” yaklasimi
ortaklar tarafindan, ortakhgin bir geregi olarak benimsenmelidir.

4.3.6. Diiriistliik: Etrafindaki insanlarin giivenini kazanmanin temel
sartlarindan biri de diristliktiar.” Durtstlik, agik olmak; dogruyu
konusmak; yaniltma veya yanlgiya diistirme amacinda olmadan; zor
olsa bile dogruyu stylemek; bilgi saklamamak ve gerekli tim bilgileri
paylasmaya hazir olmaktir.*® 18. yiizyil sonlarinda yaklagik 25 yil
Turklerin arasinda yasamis olan tarihgi Ignatus Mouradgea soyle
diyor: “Osmanhlar, kutsal kitaplari olan Kur'an-1 Kerim'de de ifade
edilen dogruluk, ahldk ve namus prensiplerine cok baghdir.
Aralarindaki biitiin sosyal miinasebet ve diizen, iyi niyet ve sefkate
dayanir. Baska iilkelerde oldugu gibi, aralarinda yazili anlagma
yapmaya liizum dahi gormezler. lyi niyet ve soz her seyi halleder.
Ciinki soz, onlar igin namustur ve verdikleri soziin esiridirler. Bu
tutumlari, yalmz dindaslarina karst degildir. Hangi dinden olursa
olsun, yabancilara da ayni sekilde davranirlar™ ve “Kitap ehlinden
oylesi vardir ki, ona yiiklerle mal emanet etsen, onu sana eksiksiz
iade eder. Fakat oylesi de vardir ki, ona bir dinar emanet etsen,
tepesine dikilip durmadikga onu sana iade etmez. Bu da onlarin,
"Ummilere karsi yaptiklarimizdan bize vebal yoktur" demelerinden
dolayidir. Ve onlar, bile bile Allah'a karsi yalan soylerler™ érneginde
oldugu gibi birgok ayet ve hadiste diirtstliikle ilgili tavsiyeler yer
almaktadir. ictimai hayatin biiyiik bir parcasim olusturan is ve ticaret
diinyasi icinde verilen sbzde sebat, bu giin de en gecerli teminattir.”

4.3.7. Sadakat: is hayatinin temelini ve ortakhigin devamini temin

46 Kerim Buladi, Baganl ve Gavenilir Is Adamunn Yol Haritasy, Bilge Yayinlan, lstanbul, 2006,
5. 145,

47 Ali Kemal Kastan, Kuran “da [nsan Yénetioi, Bilge Yayinlan, istanbul, 2006, s.164.
48 Midillili, a.g.m., 2008,

49 Abdiilkadir Dedeoglu, Osmanlilar Albiimd, Cilt 1, Akit Cazetesi Yayini, Istanbul 1999, 5.21.
50 Ali imran Suresi, 75 Ayet,

51 Buladi; a.g.e 5.89-90,
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edecek ve onu gesitli menfi etki ve propagandalara karg glivence
altina alacak olan en dnemli ilkelerden birisi de sadakattir.*
Ortakliklarin stirdariilebilmesinde temel kural olan ve “vefalilik”,
“sonilden baghlik” anlamina gelen sadakatin 6nemine dikkat ceken
bir hadis-i kutside, “iki ortak birbirine hiyanet etmedigi miiddetge,
tgiinciisii benim. Eger onlar birbirine hiyanet ederlerse, ben aradan
cekilirim™* buyurulmaktadir. O halde erdemli bir isadami, kiminle
ortaklik kurarsa kursun; ister Mislliman, isterse gayrimislim olsun
onlara asla ihanet etmez. Ortagini kandirmaz, aldatmaz, sermayeyi
kot kullanmaz, kendi menfaatine tahsis etmez, ortaginin haberi ve
onay! olmadan stz konusu sirketin malim harcamaz ve sirketin
sermayesini ortakh@in sartlarini gézetmeden kullanmaz.™

4.3.8. Ahde vefa: Bitiin insani etkinliklerde, dogruluk ve verilen
sozil yerine getirmek kadar basariy) etkileyen bir faktor yoktur.
Bircok ayette, “Onlar, Allah’in ahdini yerine getiren ve verdikleri
sozii bozmayanlardir”* ve “Yine onlar (o miminlerdir) ki, emanetlerine
ve verdikleri sézlerine riayet ederler”™ ile “Verdiginiz sozi de yerine
getirin. Clinkii verilen soz, sorumlulugu gerektirir™” seklinde ok
net ve acik bir dille sbziinde durmanin 6nemi belirtilmistir. isadaminin
basarisi da verdigi sozde durmayi, is hayatinin birinci maddesi haline
getirmesine baghdr.

4.3.9. Paylasimaihk: Bir ortakligin sirdiirtilebilir olmasindaki en
énemli hususlardan biri de paylagimciliktir. isletme ile ilgili her tiirlii
bilginin ve faaliyet sonuglarinin ortaklarin birbirleriyle paylagmasi,
aradaki iletisimi ve gliveni giiclendirecektir. Dolayisiyla paylasma
duygusu zayif olanlanin, ortakhik yapmalan ve mevcut ortakhiklarini
stirdiirebilmeleri cok zordur. Ciinkii ortak demek, iyi ya da kdti,
herhangi bir sonucu miistereken karsilamak demektir. Belirli bir
siirenin sonunda, isletmenin kiarini ya da zararimi ortaklik hissesi
oraninda hakkaniyetle bélismek, ortakh@in en belirgin 6zelligidir.”™
Unutulmamalidir ki “paylasmasini bilmeyenler, digerleri tarafindan

paylasilir.”

4.3.10. Kanaatkarhk: Girisimcileri, toplum tarafindan hatali davranis
ve uygulamalara sevk eden en dnemli faktdr, asiri hirs sahibi
olmalaridir. Asirt hirs, daha fazla kazanma arzusuyla, girisimcilerin
tretilen mal ve hizmetin kalitesinden taviz vermelerine, bir takim
yolsuzluklara bulasmalarina, ortaklarina ve diger paydaslara
acimasizca davranmalarina sebep olabilmektedir. Bu tiir bir anlayisla

52 Ibid,, 5.143.

53 Ebu Davul, Biyd', 27,

54 Buladh, a.g.e.,, 5.144.

55 Rad Suresi, 20. Ayet.

56 Mi'minun Suresi, 8. Ayet.

57 Isrd Suresi, 34. Ayet,
58 Geng, a.g.e., 857,
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stirdiriilen is hayati sonunda ise, ortakliklarin bozulmas, sirketlerin
parcalanmasi ve hatta, Diinya’'nin en biiyik enerji sirketlerinden biri
olan, ancak “gurur, kibir, hirs ve ag gozluliik te aginya giden ENRON™
orneginde yasandig gibi, iflaslar kacinilmaz son olabilmektedir.
isletmenin gelecegini tehdit eden ve ortakhigin stirdiriilebilirliginin
tehlikeye sokabilecek bir duruma engel olabilmenin tek yolu
“kanaatkar” olmakur. Kanaatkérhgin tek kaynag, isadamimin “kendini
yeterince zengin hissetmesi”dir. Bir hadis-i serifte “Zenginlik mal
cokluguyla degildir. Bilakis, zenginlik géz tokluguyladir”™®
buyurulmaktadir. Kanaat duygusu gelismis olan isadarmi kendi mal
varhigini artirmanin derdinde degil;™ tretimi artirma, herkesin hakkini
tam olarak teslim etme, paydaslarini memnun etme, hepsinden ote
insanliga hizmet etme arzusuyla hareket eder. Bu bakimdan, ortaklan
kanaatkar insanlardan olusan bir isletmenin uzun 6mdrli olmasini
beklemek tabii bir durum olacaktur.

4.3.11. Digerkamhik: Her tiirli s6z ve eylemde bulunurken kisinin
kendini karsidakinin yerine koyarak davranmasini ifade etmektedir.
Bu davrams, kiiltiriimiizdeki “kendine yapiimasini istemedigini
baskasina yapmamak” ve “Sizden biri, kendi igin sevdigini kardesi
icin de sevmedikge gercek imana eremez" ilkeleri ile Grtlismektedir.
Tek kisinin sahipligine dayanmayan isletmelerde, hissedarlardan her
birisi, yapilacak herhangi bir eylemin en az kendisi kadar digerlerini
de ilgilendirdigini diisiinmeli ve buna gore hareket etmelidir.”
Ortakligin vazgegilmez kurali da budur. Bununla birlikte, genellikle
insanoglu ortaklik kurarken kendi lehine olanlari maksimize etmeye,
aleyhine olanlari ise minimize etmeye calisir. Oysa siire¢ bunun
tersine islemelidir; Digerkam olmakta bunu gerektirir. Boylece iki
taraf da lehine gelisecek noktalarda birer adim geri attiklarinda
“ortaklik icin optimal bir alan” acilacaktir,

4.3.12. Liyakat: Layik olma, yeterli olma, bir isi yapmaya ehil olacak
ozelliklere haiz olma anlamlanna gelen livakat, isletme yénetiminde
basarili olmanin temel sartlarindan biridir. “isler ehline teslim
edilmediginde, kiyameti bekleyin”* hadis-i serifi mealinden de
anlasilabilecegi gibi, islerin ve 6zellikle yonetimin liyakat sahibi ehil
kisilere teslim edilmemesi durumunda, isletmelerin basarisiz olmasi
ve batmasi mukadder olacaktir. Dolayisiyla, “Haberiniz olsun ki
Allah size isleri ehline teslim etmenizi ve insanlara hitkmettiginiz

39 Mazif Giirdofan, “Teraziyi Dogru Tartmak”, Yeni Safak, 5 Ekim 2008,
60 Geng, a.g.e., 5.57.

61 Mazif Giirdogan, “Teraziyi Dagru Tartmak™, Yend Safak, 5 Ekim 2008,
62 Buhari, Rikak 15; Mislim, Zekat 120; Tirmizi, Zihd 40.

63 Kastan, a.g.e., 5. 187,

64 Buhiri, Rikak 35, [Im 2.




Ekonomik Kalkinma ve Degerler - 315

zaman adaletten ayrilmamanizi emreder. $iiphe yok ki, Allah her
seyi goren ve isitendir™ emrine muhatap olan isveren, yonetimde
adil davranmali, en uygun insanlan segerek isleri ehline teslim etmeli,
adam kayirmamalidir.” Ciinkd, kaywrmacihik (nepotizm), zulimden
bagka bir sey degildir. Hem hak edeni o mevkiye getirmemekle, ona;
hem (kotii, kalitesiz) mal veya hizmet alan misteri ya da vatandasa;
hem de liyakatsizligi politika haline getirdiginden dolay sisteme,
kamuya zuliimdir. Unutulmamalidir ki, bir isletmenin basarisim
belirleyen temel faktor kaliteli calisanlara ve nitelikli yoneticilere
sahip olup olmamasidir. Her agidan mitkemmel olarak yapilandirilns
bir isletme, yetersiz bir yonetici eline distiiglinde yok olmaya dogru
giderken, becerikli bir yonetici vasitasiyla da basarinin zirvesine
dogru tirmanabilir.” Bu sebeple isletmeler, kisileri istihdam ederken,
terfi ettirirken veya gorevini degistirirken, Ziya Pagsanin meshur
“ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz” s6ziinii hatirdan ¢ikarmamalidirlar.

4.3.13. istisare: Danisma, birinin fikrini alma anlamina gelen istisare,
is hayatinin altin kurahidir. Clinkdi istisare karsi tarafa 6nem verildigini
gosterirken, gliven ilkesinin de gelismesini saglamaktadir.” Nitekim
ortaklarin birbirlerinin diistincesine deger vermesi, fikir alisverisinde
bulunmasi, etkili biriletisimin kurulmasi ve saglikli kararlarin verilmesine
zemin olusturur. Diger taraftan, is hayati ile ilgilibasarilarin, sikintilarin
ve sorumluluklarin paylagiimasi, hem is veriminin artinlmasi, hemde
ortakligin stirdirilebilirligi agisindan dnemlidir. Kur'an, mi’minlerin
ozelliklerini anlatirken: “Onlarinisleri aralarinda damismailedir"* der.
Ebu Hureyre'den rivayet edilen bir Hadis'te de “arkadaslariyla, Hz.
Muhammed'den daha cok istisare eden higbir kimse gérmedim”™
denilmektedir. Dolayisiyla istisare, ortaklarin isile ilgili her tiirli konu
hakkinda bagvurmalan gereken temel ilke olmali ve ciddiyetle
uygulanmalidir. Ancak bu ciddiyetin, kuralli toplantilaria saglanabilecegi
gizardi edilmemelidir.

4.3.14. Akit: Is ortakliginda keyfiligin yeri olmadig gibi, bu keyfiligi
besleyen gelenek haline gelmis davranig ve uygulamalarin da yeri
yoktur. Ayeti kerimede de belirtildigi gibi, "Atalarimizi izerinde
buldugumuz yol bize yeter" derler; ya atalan bir sey bilmeyen ve
dogru yolda olmayan kimseler idiyseler?””" Dolayisiyla, stze dayah
geleneksel is yapma usulii yerine, Gizerinde mutabik kalinan konularin
detayl sekilde yazildigi ortaklik stzlesmesi diizenlenmesi biyiik
anem tagimaktadir. Clinki insanoglu,“nisyan ile maluldir. "Diger
taraftan, ortaklarin bilingli olarak ve lizerinde mutabik kalarak
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sozlesme diizenlemeleri yetmez, devamliligin saglanmasi agisindan
stzlesme ilkelerine ve sartlarina uygun hareket etmeleri gerekir.
Maide suresinde “Ey iman edenler, akitleri(n) geregini yerine
gitiriniz"ayeti ile Mislimanlarin yaptiklar akitlere uymalari
zorunlulugu dile getirilmistir. Bu konuda her iki tarafa dnemli
sorumluluk yiiklenmisgtir.

4.3.15. Kayit: Ortakliklarin sirdirilebilirliginde, sonuglan itibariyle
ortaklari etkileyebilecek her seyi anlasilir sekilde acik ve sarih olarak
kayit altina alacak bir sistemin kurulmasi zaruridir. Bu tiir bir sistemin
kurulmasi ve beklenen sonucu verecek sekilde isletilmesinin yolu
ise, yazili ortak dil kullanilmasidir. islam dini biitiin ticari faaliyetlerde,
alim-satim ve borglanmalarda ciddi bir sekilde kayit tutulmasin
emretmistir:“Ey Iman edenler! Belirlenmig bir siire icin birbirinize
borclandiginiz vakit onu yazin. Bir katip, onu aranizda adaletle
yazsin."” Unutulmamalidir ki, yaziya donistiirtilmemis tim soylemler,
giiclii delillere dayanmadikga, herhangi bir anlasmazlik durumunda
delil olma 6zelligi tagimayacaktir. Dolayisiyla, yazili olarak kayit
altina alinmayan biitiin ticari faaliyetler, gerek ortaklarin birbirleri ile
olan iliskilerinde gerekse tedarikgiler ve diger paydaslarla olan
alisverislerde sikintilar yasanmasi mimkiindir. Unutulmamalidir ki,
belgelendirme, ortaklarin birbirlerine glivensizligi anlamina gelmez,
aksine ortakhig ve ortaklar arasindaki samimiyeti ve giiveni gliclendirir.
Boylece kimsenin kimseye hakki gegmezken, sozler ve vaatler de
ortada kalmaz. Ayrica, gerektiginde yazili metinlere bakilarak sorunlar
asilabilir.

5. DEGERLERIN DEGERSIZLESTIRILMESI VE ORTAKLIKLARA ETKISi

Tirkiye'de igletmelerin biiyimesinin ve kalici olmasinin éniindeki
en onemli engellerden birisi ortaklik bilincinin gelismemis olmasi
ve bir kiilttr haline gelemeyisidir. Dolayisiyla, Glkemiz girisimcileri
arasinda birlikte caligma ve sahiplenme, gérevi, sorumlulugu ve
kazanci paylasma aliskanlig heniiz tam olarak yerlesmemistir. Bunun
sebepleri olarak birgok unsurdan séz edilebilir. Ama asil sebep,
ortaklarin degerlere yiikledikleri anlamin degismesi ve degerlere
dayali bir ortakhigin tesis edilememesidir.

Degerler, orgiitsel vizyonun dinamikliliginin ve gelismesinin temel
anahtanidirlar. isler belli bir élcekte iken bircok hassasiyete sahip
olan ve erdemli (degerlerle miicehhez) olarak niteleyebilecegimiz
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