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bazi is adamlarimin, belli bir biiylime trendini yakaladigi zaman,
bu durumu sirdirilebilir kilmak veya daha da biyime hirsi ile
hassasiyetlerinden uzaklastiklar gériilmektedir. Piyasa sartlarinin
onlar bu tiir davranmaya mecbur biraktig distincesi ile hareket
eden bu isadamlan, “piyasa bdyle, ne yapalim”, “rakiplerim yapiyor,
ben bunun disinda kalirsan yok olurum”, “isin kurali bu, baska care
yok” gibi telkin ve sdylemlerle, degerleri ile celisebilen uygulamalarini
kendi tizellerinde mesrulastirabilmektedir. Bu asamada piyasa sartlan
“deger” olarak goriilmekte, is adamalar belki para kazanmakta ama
degerlerini yitirmektedirler. Boylesi bir durumda, degerler asinmakta
yahut anlam degistirmeye baslamaktadir. Bu siireg amaclar ile
araglanin yer degistirmesini ve her ne olursa olsun para kazanmanin
temel amac haline geldi@i bir sonucu beraberinde getirmektedir.
Artik onlar “erdemli is adami” degil, “piyasa adami” olmustur.
Ulkemiz girisimcilerinin iginde bulundugu bu durumun temel
kaynaginin ne oldugunu, Tirkdogan su sekilde aciklamaktadir:

“Toplumumuzun geleneksel, “fert-toplum dengesi'nin Cumhuriyet
doneminde sekiiler kiltir kodlarina donmesiyle kalkinmanin manevi
yapisi bozulmugtur. Cumhuriyetin milli ticcar tipi sekiler ahlak
kurallariyla donatilmustir. Islami ahlaktan uzaklastiran bu sebepten
dolayi, Tiirk kiiltiir gelenegini teskil eden “gozlemci” ve “dayanismaci”
vonetim ideolojisi, kisa bir siire icin de kisisel gikarlara yonelik, “her seyi
kitabina uyduran” bir ideolojiye dantisebilmistir,””

Ortakliklarin bozulmasina ve isletmelerin pargalanmasina, hatta
faaliyetlerini durdurmaya gotiiren nedenler ¢ok gesitlidir. Bu nedenlerin
bir kismi isletme kaynakli (kurumsallasma konusundaki eksiklik,
bilgiye ulagsmadaki ve bunu degerlendirmedeki yetersizlik, kendilerine
sunulan imkanlardan faydalanmada zafiyet, yanlis karar ve
uygulamalar, sermaye yetersizligi, nitelikli isglicii ve yonetici eksikligi,
degerlerden uzaklasma vb.), dis kaynakh (kiiresellesme, makro
ekonomik gelismeler, sektdrel faktorler, tedarikgiler, rakipler, misteriler,
finansal kurumlar vs.) gelismelerden olabilmektedir. KOBI dlcegindeki
aile isletmelerde buna bir de ailesel faktérleri eklemek gerekmektedir.
Yapilan bir aragtirmaya gore tlkemizin bilinen 20 aile sirketine iligkin
veriler de bu sonuglari dogrular niteliktedir. Bu aragtirma sonuglarina
gore, isletmelerin %43'l kardesler arasi catigma, %19’u aile igi
catisma, yine %19'u miras kavgasi, %14', kardes — yegen - kuzen
kavgasi ve %4'l aileler ararsi kavga nedeniyle dagilmakta ve yok
olmaktadir.”™ Bu tiir bir sonucun gesitli nedenleri olmakla birlikte,
aragtirmanin sonuglari énemli ip uglan vermektedir. Bu aragtirmaya
gore, Turkiye'de aile isletmelerinin en 6nemli yok olma sebebinin

73 Orhan Turkdogan, “Girigimeinin Ahlaklisim Yetigtirmeliviz®, Ropinaj: $ikrullah Dolu, Cergeve
Dergisi (MUSIAD), il 13, Sayi 35, Mart 2005, 5.17.
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aile igi catiyma ve kavgalardan kaynaklandig gorilmektedir. Ortaklarin
hayata dair goriisleri ve birlikte yasamaya ait algi ve kabulleri, dogrular
ve yanlislar agisindan tercihleri eger ortak ahlaki deger ve
yikiimliliklere dayanmiyorsa, farkliliklardan dolayi catismalarin
ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir.” Degerlere baghlikta zayifliklar bag
gosterdigi takdirde, ortaklar birbirlerinin tutum ve davramslarimi belirli
bir dnyargiyla degerlendirmeye baslamaktadir. Artik tiim kararlar ve
uygulamalar, bu 6n yargili bakisla izlenir ve devamli elestirilir.

Ortaklar arasinda karsilikli bir govde gosterisine, giic miicadelesine
dontsen bu durumun sonucunda biitiinliyle kazanan bir taraf ise
asla var olmayacaktir. Ciinkii kaybolan sinerjinin yaninda béliinen
ve zayiflayan beseri, fiziksel ve kavramsal kaynaklarin daha az rekabet
edebilir bir hale gelmesi de s6z konusudur. Parganin biitinden daha
etkin ve tesirli olmasi gogu defa miimkiin degildir. Bu durum artik,
ortaklik agisindan sonun baslangicidir. “Dogrusu, ortaklarin ¢ogu
birbirinin haklarina tecaviiz ederler. Ancak iman eden ve iyi isler
yapanlar bunlarin disgindadir. Bunlarin sayisi ne azdir”™ ayetinin
mealinde oldugu gibi, ilkemiz isletmelerinde de ortaklarin degerler
ve amag cercevesinde hareket ederek ve birbirlerinin haklarini
gozetmek suretiyle birlikteliklerini devam ettirebilenlerin sayisi
oldukca azdir. Bu tiir catismalarin ortaya cikmasimi engelleyecek
tedbirler alinmadigi takdirde, dagilma ve batis kaginilmaz olacaktir.

Bugiin yasanan sikintilar, ortaklararasi catisma ve anlagmazhiklarin
yiizlerceyildirkabul géren “degerler”in is hayatinda yansitilamamasindan
kaynaklanmaktadir. Halbuki isletmeler yasayan organizasyonlardir ve
temel amaglarindan birisi de, devamliliklarini saglayarak sonraki
kusaklara devretmektir. Dolayisiyla, 6nemli olan ortaklar arasinda
herhangi bir anlagmazlik ve gatismalar degil, bu anlasmazlik ve
catismalanin nasil giderilecegidir.”

O halde yapilmasi gereken nedir?

6. DEGERLER ISIGINDA SURDURULEBILIR BiR ORTAKLIGIN TESISI
iCIN YOL HARITASI

Giclerin birlestirilmesiyle bir ortakhiga ulasmak, baslangictaki
heyecanlarin da etkisiyle en hizl yol alinabilecek asamadir. Ancak,
asil onemlisi, iktisadi bir ortaklik kurulduktan sonra, nasil devam
ettirilebilecegidir.” Ortakliklarin siirdirilebilirligi, isletmelerin ortaklik

73 Geng, a.g.e., 5.02,
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degerleri 1g1ginda gelistirecekleri prensipler ve bu prensipler
cercevesinde kurumsal bir yapinin olusturulmasiyla yakindan ilgilidir.
Boyle bir yapi olusturulurken, ortaklik 6ncesi, kurulus asamasi,
faaliyet donemi ve ortakligin sona erdirilmesine iliskin prensiplerin
ortaya konmasi, stirdiiriilebilir bir ortakhgin tesis edilmesi igin kritik
onemdedir. Asagida, isletmelere rehber olabilecek ve kendilerine
Ozgli bir yapi olustururken faydalanabilecekleri bazi temel prensiplere
yer verilmistir.

6.1. Ortaklik girisimi asamasinda;

6.1.1. Ortaklar dengeli giicte, benzeri beklenti ve amaglar ile is
hayatina iliskin benzeri ahlaki degerlere sahip olmalidir. Ortaklarin
farkh siyasi partilere mensup olmasi veya farkli ideolojileri benimsemis
olmalan, birlikte is yapmalarina mani degildir; ancak is hayatina
yonelik gorisleri benzer olmali, ortak degerler tizerinde mutabakat
saglamalan gereklidir. Bu durum, ortakhgin istikbali igin benzer
beklentilerin olugmasi ve ortak hedefe odaklanmay: beraberinde
getirecektir.

6.1.2. Ortakliklar kurulurken veya kurulu sirketlere ortaklar alinirken,
sirketin veya yatinmin potansiyeli iyi analiz edilmeli, mutlaka uzman
kisilerce fizibilitesi yapiimalidir.

6.1.3. Profesyonel yonetim anlayisi ve kurumsal bir yapinin tesisi
ortaklar acisindan olmazsa olmaz temel sart olarak kabul edilmelidir.

6.2. Ortakhgin kurulus asamasinda;

6.2.1. Sirketlerin kurulusu ve galisma esaslari; sermaye paylari,
sermayenin kullanim, kar pay ve dagitimi, yonetim yapisi, ortaklarin
karar alma yonetimi karsihkli niza ve anlagmaya dayali olarak ana
sizlesme ile onceden belirlenmelidir.™

6.2.2. isletmenin vizyon ve misyonu tiim ortaklarla istisare edilerek
belirlenmeli ve yazili hale getirilmelidir.

6.2.3. Kurumsal yapi olusturulmalidir. Ancak statik bir yapidan ziyade,
igvedigcevrede yasanan degisme ve gelismelerin takip edilerek gerekli
glincelleme ve revizyonlarin yapilmasini saglayan dinamik biryapinin
kurulmasina énem verilmelidir. Bu gercevede;

79 Omer Dinger, Mustafa Ozel, “Sirket ve Yonetimi®, 1.Uluslararasi Islam Ticaret Hukukunun
Giinimiizdeki Meseleleri Kongresi, Kongre Kitabr, Editor: Mehmet Bayyigit, KOMBAD Yayinlan,
Konya, Subat 1997, s.1025.
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a) Amaglara uygun bir 6rglit yapisi / organizasyon semasi olugturulmal,

b) Yénetim Kurulu olusturulmalidir. Bu gergevede yonetim kurulunun;
» gorev ve sorumluluk alani,
» kimlerden olusacag,
» karar alma yontemi,
» Gyelerinin gorev siiresi,
» toplantilarina disanidan katilacak iiye olup olmayacag ve bunlar
iin “huzur hakki” verilip verilmeyecegi gibi hususlar tammlanmals,

c) Calisma prensiplerine iliskin asagidaki hususlari da kapsayan ig

yonetmelik(ler) hazirlanmalidir.Bu gergevede;

» i ve gorev tamimlari,

» yetki ve sorumluluklar,

» is etlit ve analizlerine dayali is degerlendirme ve performans
degerlendirme sistemleri,

» kariyer planlan,

» Ucretlendirme,

» egitim ve gelistirme programlari vb. konulara iliskin politikalar
belirlenmeli,

d) Stirekli ve ¢ok yonli bir iletisim igin gerekli diizenlemeler yapilmali,

e) Etkin raporlama sistemi kurulmali,

f) Isi yavaslatmayan ve standartlardan sapmalan gecikmeden gésteren
bir denetim mekanizmasi olusturulmalidir.”

6.2.4. Ortaklar, is ile iliskilerine dair asagidaki hususlarla ilgili
prensiplerde uzlasma saglanmali ve yazili hale getirilmelidir. Bu
cercevede;

a) Isletme liderligini kimin Gistlenecegi ve hangi esaslara gore
belirlenecegi,

» Liderde bulunmasi gereken nitelikler neler olmalidir?

» Lider kim va da kimler tarafindan, hangi usiille segilecektir?

» Liderlik degisimi ne zaman, hangi sartlarda ve ne sekilde
olacaktir?

» Liderin vefati veya is géremez duruma diismesi halinde yerini
kimin alacaktir? gibi sorularin cevaplari aranmahdir.

b) Ortakhgin ve ortakhiga ait varhiklarin 6zel amaglarla (bedelsiz

80 Alayoglu, a.g.e., 5115 - 139,
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yapilabilecek isler, indirimler, bagislar, kefalet) kullaniminin ne
sekilde olacag,

c) Ortaklarin sirketten borg alma veya verme esaslari,

d) Ortaklar kurulunun toplanti periyodu ve hangi glindemlerle
toplanacagi,

e) Ortaklarinbagka bir iste caligip calisamayacagy, bagka sirketlere
sahipolupolamayacagi nethirsekilde belirlenmeli,

f) isletmeyedisandanortakalimpalinmayacag, alinmasi halinde
sartlari,

g) Isletme kir ve zaranimin ortaklara ne sekilde yansitilacag,

h) ig kazalari ve benzeri durumlarda (hirsizlik, yangin, dogal afetlerdeki
durumlar) olusabilecek zararlarin ne sekilde paylasilacag,

i) Hisse alim-satim gerekliligini ortaya gikarabilecek durumlarnin neler
olabilecegi,

j) Ortaklar arasinda hisse devirlerinin veya hisse satiglarinin nasil,
nasil hangi sartlarda yapilacag,

k) Alim-satim gerekliligini ortaya gikarabilecek durumlarin neler
olabilecegi,

) Yapilacak hayir islerinin ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin nitelig
ve kapsaminin ne olacaginin belirlenmesi,

m) Isletmede aktif olarak calisan;

- ortaklanin karsilikli haklan, yetkileri ve gelirlerinin ne olacag,
- ortaklarin ¢aligma saatleri ve izinleri, licret ve primlerin tespiti
ve dagitiminin nasil yapilacagi belirlenmelidir.”

6.2.5. Ortaklarin ailelerinin ve akrabalarinin sirketle iliski esas ve
usullerinin ne sekilde olacag: belirlenmelidir. Bu cercevede;

a) Aile tiyelerinin sirkette istihdam edilip edilmeyecegi, edilecekse
hangi prosediire tabi olacaklar,

b) Aile fertlerinin iicret ve yan menfaatlerinde hangi kriterlerin esas
alinacag,

c) Evlenme, bosanma, ¢ocuk sahibi olma, 6liim gibi durumlarda

B1 Ahmet Yasar, Ovtakiklar; Kicik Birkimienn Kar Getiren Cok Ortakly Miesseselere Dénlgirilmesi,
IGIAD Yayinlan, lstanbul, 2004, 5.22; Alayoflu, a.g.e., 5.115- 139,
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¢tkmasi muhtelif sorunlarin ne sekilde ele alinacag,
d) Aile fertlerinin igletme gelirlerinden faydalanma sekilleri,

e) Ailelerin isletmeden beklentileri en uygun sekilde karsilanmasi
igin gerekli tedbirlerin tamimlanmalidir.™

6.3. Ortakhigin yiiriitilmesinde;

6.3.1. Her seyden 6nce ortaklar birbirlerine karsi samimi, acik olmali
ve daha da onemlisi birbirlerine glivenmeli, olaylann degerlendirilmesi
ve iliskilerde her zaman hoggorii ve empati hakim olmalidir. Bu
cercevede,

a) Teredd(it halinde bile prensip olarak ortaklar birbirlerine givenmeli,
aksi kesinlesene kadar birbirlerini suglamamali,

b) Herhangi bir sorun yasadiginda en azindan baskalarinin gosterdigi
kadar birbirlerine tolerans gostermeli,

c) Tek bagina bir karar almig olsa da ortagina saygi géstermeli,
yabancilarin ve calisanlarin 6niinde kesinlikle tartisiilmamaly,

d)isdigindakietkenlerinigietkilemesineizinverilmemeli,

e)Kisisel bzelliklervevarsa kusurlarkirmadan konusulmali, ortaklar
olduklangibikabuledilmeli,”

f) Hicbir ortak, digerlerinin aleyhine olabilecek bir davranista
bulunmama,*

g) Tartigmali konularda birbirlerine hosgori ile yaklasmali, sorunun
¢cozumi yoninde kolaylik gostermeli ve gerektiginde fedakarlik
yapmalidir.

6.3.2. Stratejik planlar hazirlanmali ve bu planlar dogrultusunda,
sirket amag ve hedefleri acik bir sekilde belirlenmelidir.Zira, stratejik
planlar ortaklar igin bir kilavuz niteligindedir.

6.3.3. Yazil belgelendirme sistemi kurulmahidir. Sirkette, kimin hangi
isi yapacagi, kimin kimden emir alacag:, kimin neyden ne kadar
sorumlu oldugu acik bir sekilde belirlenmeli, yazili dokiimanlar
hazirlanmaly, el kitapgiklar olusturulmali, yapilan islerde kayitlar
her an denetime girilecek gibi tutulmal, isler agik ve seffaf
yuritilmelidir.

82 Yogar, ag.e, 522 - 23,
B3 aiienens “Oirtak Is Yapmak®, Cevrimici: hitp.'www.iranchise.com.tr/ortak-is-yapmak.html.
84 Sekerci, a.g.m., 5. 99.
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6.3.4. Belli bir biiyiikliige erisildiginde, mevzuata iliskin sartlar da
saglanmigsa, sirket halka acilarak, dis ve ici denetime miisait bir
yapiya kavusturulmalidir. Boyle bir yap: tiim hissedarlar tizerinde
buyik bir giiven telkin edecektir,™

6.3.5. Ortaklar sirketin sahibi degil, hissedari olduklarini akildan
¢tkarmamalidirlar. Bu sebeple yonetim demokratik bir yapi iginde
olmali, belirli bir zimrenin ya da ailenin egemenliginde olmamalidir.

6.3.6. Olusturulan ortakligin faaliyetlerinin nasil ve ne sekilde denetime
tabi tutulacag gok net olarak belirlenmelidir.

6.4. Ortakligin sona ermesinde;

Ortakliklarin makus talihini sekillendiren ve ¢ikmaza gétiiren
sorunlarin kaynaginda; Tiirk insaminin kiiltiirel ve sosyolojik olarak
ortaklik felsefesini i¢sellestirememesine bagli olarak, ortaklarin
isletmeyi kurumsallastirma konusunda zamaninda harekete
gecmemesi, orglitlenme ve profesyonellesme konulanndaki yetersizlik
ve degerlerden uzaklagsma ortakhiklarin sona ermesinde temel
etkenlerin baginda gelmektedir. Bu sebeple;

a) Yapilan anlagmay siiresinden énce bitiren ortaga uygulanacak
cezai mieyyidenin ne olacagy,

b) Sirketten ayriimak isteyen ortagin ayrilma usul ve esaslar,

c) Alicilanin kimler olabilecegi, hisse degerinin ne sekilde tespit edilecegi
ve ddeme sartlan,

d) Ayrilik halinde sabit yatinmlardan hangilerinin bedel sayilip
sayllmayacagy,

e) Sirketin isim hakkimin kim tarafindan ve ne sekilde kullamlacag
gibi ortakligin sonunda tartisma olusturulacak konularin detaylar
belirlenmelidir.*

Bu prensipler kalici bir ortakhgin tesisi ve mevcut ortakliklarin
devamliliginin saglanmasina yonelik genel énerilerdir. Her isletme
blyiiklik, ortaklik yapisi, orta sayisi, degerler ve benzeri faktorleri
dikkate alarak kendilerine 6zgt prensipleri belirlemelidirler. Bununla
birlikte, bu prensiplerin ancak bir gesit “anayasa” haline getirildiginde,
isletmelerin siirdirilebilirligi icin saglam bir yap1 ortaya konulmus
olacagi gézardi edilmemelidir.

B5 Mahmut L'jzdwm:mglu. “Owrtaklik Kdltlind”, Laman Garzetesi, 26,03.2001.
86 Yasar, a.g.e., 5.23; Alayoglu, age, 5.115- 139,
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7. SONUC

Yapilan ¢alismadan elde edilen sonuglar kisaca asagidaki gibi
ozetlenebilir:

1. Bugiiniin rekabet ortaminda ve buna bagh olarak gelisen kurumsal
yonetim blyiik bir degisim gecirmektedir. is diinyasinda degerlerin,
kurumlarin felsefelerinde yer almasi, saghkli bir iktisadi yapinin
olusmasi igin 6nem kazanmaktadr.

Bu da kendiliginden manevi degerlerin kesfedilmesine neden
olmaktadir.

2. Tirkiye'de de isletmelerimizin, kiiresellesmeden etkilenen degil,
bizatihi kiiresellesme siirecini etkileyen ve bu stirecin ortaya koydugu
avantajlardan yararlanan olabilmeleri igin, sahip oldugumuz degerler
cercevesinde ortaklik kurarak, stirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglamalar
gerekir.

3. Isletmelerin biiyiiviip gelisebilmesi ortaklar arasindaki karsihikli
giiven ile dogrudan ilintilidir. Ortaklar arasindaki uyum ve baglilig
besleyen guiven, istikrar ve devamlilg saglayacakur. Bu da beraberinde
biylimeyi getirecektir. Ancak gliven, soyut algilamalar tizerine tesis
edilmemeli, ilkeleri ve degerleri belirlenmis somut projelere
dayandinlmalidir.

4. Uluslararasi ortaklarhiklarda farkh kiltirlerden, farkh din ve dillerden
firmalar ortaklik kurmaktadirlar. Bunun igin ¢agdas olgularda, degerleri,
kiiltiri ve ilkeleri bulup bu degerler biitiniine ¢agdas elbiseleri
giydirmemiz gereklidir. Bu meyanda “ortaklarin degerleri”nin “ortakhik
degerleri” haline getirilmesi, bu degerlerin kurumsallastinlmas
saglanarak igletme kiltGriinin de bu degerler Gzerine insa edilmesi
sarttir.

5. Mevcut ortaklarin bu degerleri benimsemesi ve yasatmasi yeterli
degildir; isletmenin devamhliginin saglanabilmesi igin, gelecekte
ortakhgr stirdiirmek durumunda kalacak yeni nesillere de aktarmalar
gerekir. Clink ailelerin gocuklarina miras biraktiklart maddi kiymetler,
eger onlara bu kiymetleri gerektigi gibi muhafaza edebilecekleri
olctleri 6greten degerler de miras olarak birakilmamussa, kisa stirede
ve hesapsizca tiiketilirler. Boylesi bir hazin sona engel olabilmek
icin, ailelerin gocuklarina tiikketim kiiltiiriinden ziyade Gretim kiltiri
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JAPONYA VE ‘INSANI KAPITALIZM’ MODELI:
ASYA-PASIFIK’TE EKONOMIK KALKINMA VE
DEGERLER iLisKisi

Dr. Sadik Unay*

Eger kapitalizm ile piyasa ekonomisi arasinda umumiyetle hicbir
ayrim yapimiyorsa, bu her ikisinin de Ortagaglardan bugiine
aymi fuzla ilerlemesinden ve kapitalizmin ¢ogu kez iktisadi
kalkinmanin tetikleyici kuvveti olarak sunulmasindandr.

F.Braudel
Giris:

Kiiltiirel Ekonomik Kalkinma Yaklasimlarimin Gelisimi

Genel itibaniyla piyasa iliskilerinin ortaya ¢ikisindan bu yana,
ekonomik ve kiiltiirel alanlar arasinda nasil bir iliski tasavvur edilmesi
gerektigi distiniir ve arastirmacilanin zihinlerini mesgul eden en
énemli konulardan biri olagelmistir. Ozellikle Bati modernlesmesinin
ronesans, reform ve aydinlanma suregleri ile kristalize olup sanayi
devrimi ile yayilmaci kapitalist formlara birlinmesinden sonra
dzellikle liberalizm Gizerinden tiim kiiltirel/manevi kodlar asan
sekiiler bir piyasa kiiltiirii ve ahlakinin (ya da ahlak digihginin)
tedricen olusturuldugu gorilmektedir.

Bu baglamda, Alman sosyolog Max Weber'in Protestan (piriten)
ahlak ile kapitalizmin Kuzey Avrupa’daki hizli ve basarili yayiligi
arasinda baglantilar kuran kiltirel-ekonomik yaklasimi, orijinalligi
ve metodolojisi itibariyla oldukga problemli yénleri bulunmasina
ragmen ulastifi yaygin bilinirlik seviyesi nedeniyle ¢ok genis bir
velpazedeki akademik ¢alismalarda yansimalar olusturmus ve genis
hacimli bir literatiiriin dogmasina sebep olmustur. Buna gore, Akdeniz
merkezli ticari kapitalizmin 1450'lerden itibaren diinya ekonomisindeki
baskin konumunu kaybetmesi ve merkez/kuzey Avrupa tlkelerinin
Venedik ve Floransa gibi sehir devletlerinin yerlerini almasi, kiiltiirel
degerler ile ekonomik kalkinma arasinda oldukga basite indirgenmis
ve tek yonli bir iligki varsayan Weberyan yaklasimi dogrulamak
amaciyla kullanilarak Bati kapitalizminin yikselisi ile reform ve
piiriten ahlak arasinda dogrudan bir iliski bulundugu iddia edilmisti.
Bu ¢alismalarda dile getirilen ana goriiler, statik bir toplumsal yapisi
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olan debdebe diskini giiney Avrupa’nmin Katolik toplumlarinin
aksine, Protestan kuzeylilerin dini anlayislarinin etkiyle ok ¢alisip
miutevazi hayatlar yasayarak yiiksek oranda tasarruf ve yatinm yapma
imkanina sahip olduklan tezine dayaniyordu. Daha ¢ok icinde yetistigi
ve idealize ettigi Alman kalkinma tecriibesini evrensellestirme gayreti
icinde goriilen Weber ve takipgilerinin gayretlerine karsi (Braudel
1992) gibi daha kapsayici analitik perspektifler gelistiren iktisat
tarihgileri ise Ortagag diizeninden modern Avrupa ve kapitalizme
gecilirken Vatikan kilisesinin (diger semavi dinlere paralel olarak)
faiz yasaklar gibi normatif prensiplerle piyasalardaki kredi ve likidite
akisini engellemesi ve reform hareketinden sonra faizi serbestlestiren
ulusal kiliselerin kapitalist biiylime pahasina toplumsal esitsizlikleri
arttirmalan gibi argiimanlarla bu kiiltiirel-ekonomik biiyime
yaklasimina kargi ¢ikmuslardir.

Kapsayici ve biitiincil bir tarihsel perspektifle bakildiginda genel
itibariyla piyasalarda vuku bulan iki tir miibadele bigiminden
bahsetmek miimkiindir. Bunlardan biri geleneksel (kadim) kiiltiirel
topluluklardan bu yana devam eden makul, insan ihtivaglarimin
giderilmesine odakli ve saydam ekonomik miibadele iligkisi; digeri
ise daha sofistike, rekabet diismani ve tahakkiimci bir miibadele
bigimi olan ‘kapitalizm’dir. Bir miibadele bicimi olarak kapitalizm,
hig siiphe yok ki toplum ve medeniyetleri tarihsel olarak ekonomik
liberalizmin sagladigi normatif/ideolojik mesruiyet zirhi altinda belli
bir tarzda ve belirli degerler etrafinda 6rglitlenmege iter. Bu baglamda
ekonomi, sivaset, kiiltir ve toplumsal katmanlasmanin birbiri ile i¢
ice gecmis dinamikler tarafindan harekete gecirilmesi kaginilmaz
hale gelir.

Kapitalizmin klasik piyasa ve miibadele iliskilerinden ayrisan nev-i
sahsina miinhasir bir sosyo-ekonomik sistem olarak ortaya ¢ikisindan
bu yana kendi 6zerk rasyonalite ve bireysellik savlan aracihgiyla
yerlesik kiiltirel degerler ile nasil bir etkilesim igine girdigi konusu
stirekli bir tartisma konusu olarak cazibesini korumustur. Floransa,
Venedik, Amsterdam, Londra, New York gibi sehirler ve bu sehirlerin
temsil ettikleri kiiresel giicler arasinda zaman iginde gergeklesen glic
kaymalan diinya ekonomisinin ana ¢ekim merkezleri arasindaki
donemsel degisim dinamiklerini gosterse de Weberyan yaklagimlarin
bu kaymalari agiklama noktasinda uzun zaman itibar gordiikleri de
bir gercektir.
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Bu baglamda piiriten bir ahlakla yogrulmus Batili ya da Bati digi
toplumlarin yogun bir grup bilinciyle de yogrularak etkin bir yatinm
ahlaki olusturduklari; sosyo-killtiirel tesviklerin de etkisiyle ekonomik
cabalarim artinp tiketimlerini kistiklar; birikim ve yatinimlarini
maksimize ederek yatinmlardan kazandiklari kirlar tekrar sermaye
yapip ekonomiye dondirdikleri ve kalkinma hizin arttirdiklar
diistincesi farkh gevrelerce yogun bicimde islene gelmistir. Bu
calismada ele alacagimiz Japonya tecriibesi bu tarz kiiltiirel ekonomi
yaklagimin 6zellikle Anglo-Sakson akademik diinyada en fazla tatbik
edildigi sahalardan birini teskil etmektedir.' Ozellikle son yarim
yiizyilda bu iilkenin zaman zaman ‘mucize’ olarak tabir edilen hizli
ve stirekli bir kalkinma ivmesi yakalayabilmis olmasinin kilttrel
amillerini aydinlatip 6zellikle ‘insani kapitalizm' (human capitalism)
yaklagimi tizerinde durarak ana kapitalist damar igerisinde yerel
kiiltiirel degerlere bagh olarak nasil farkl desenlerin ortaya gikabildigini
aydinlatmaya ¢alisacagiz.

I. Kapitalizm ve Bireysel Rasyonalite

Baslangic itibariyla belki Weber'in tezinden kismen yola gikilarak
vurgulanmasi gereken en 6nemli nokta, kapitalizmin Uretken
bigimlerinin modernlesme teorileri ve liberalizmin varsaydig rasyonel
ve Hzerk bireylerin Gtesinde toplumsal bir dayanisma ve Ibn Haldun’un
deyimiyle ‘asabiye’yi gerektiriyor olmasichir. Kapitalizmin piyasa
iliskileri etrafinda sekillenen ulusal ve uluslararasi bir degerler ve
mekanizmalar sistemi olarak ortaya gikigi siirecinde dayandigi en
temel prensiplerden biri bireysel aktorlere atfedilen ‘rasyonellik’
varsayimiydi.

Adam Smith ve David Ricardo’dan baslayip Neoklasik ve
Neoliberallere uzanan tarihsel gizgide ‘serbest’ piyasa ideolojisinin
israrla vurgulanan nirengi noktasi, ekonomik aktérlerin siirekli bir
kar-zarar hesabi iginde rasyonel kararlar aldiklan ve boylece toplamda
optimum derecede ekonomik verimliligin ortaya giktigiydi. Ekonomide
rekabet ve biiylime ivmesini koriikledigi icin 6nemsenen bu pragmatik
rasyonellik, aym zamanda kapitalizmin kiresel yayilimi stirecinde
Richard Falk’un ‘yirtici kiiresellesme’ (1999), Susan Strange'in de
‘gazino kapitalizmi’ (1986) tanimlamalariyla isaret ettikleri sinir
tamimaz sermaye hirsinin da mesruiyet zirhi oldu. Liberal naiflik
sinirlarimi asarak reel pratikler agisindan baktigimizda bireysel ve
kurumsal diizeydeki ekonomik aktérlere yiiklenen rasyonalite

1 Bu calsmamin konusu ve kapsaminin diginda olmakla birlikte yordumuzon Konya, Kayseri,
Denizli, Gaziantep, Corum  gibi illerinde KOBI'ler ve mitedeyyin isadamlan elivle ortaya gikan
yeni ekonomik dinamizmin Weberci bir bakisla”islami Kalvinizm” olarak adlandinlmasi da bu
tarz yaklasimlann devam eden etkinligine guzel bir amek olarak verilebilir,
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varsayiminin piyasalarin psiko-sosyal gercekleri ile drtigmedigi
ortadadir. Kapitalizmin dogasi geregi tekelci, spekilatif, sinirsiz rant
pesinde kosan bir zihni altyapi ile ahlak va da sosyal sorumluluk gibi
kavramlan arka plana iten ihtirash bir karaktere dayandigini biliyoruz.
Teorik ya da ideolojik kabullerin aksine piyasa kapitalizminin tasiyici
dinamig@inin tarih boyunca siradan insanlar ve kiiciik yatinmailarin
sosyal psikolojilerini, umut ve endiselerini Gngoriip bunlari ranta
tahvil edebilen; siyasi otoriteler Gizerindeki baski unsurlarini ve
ekonomi ile ilgisiz goriinen her tiirli faktéri son derece iyi hesap
edebilen aktorler tarafindan oynanmis oldugunu da vurgulamak
gerekiyor. Bu da “birbirinden bagimsiz hareket eden rasyonel bireylerin
toplam rasyonalitesi” seklindeki goriiniste deger-bagimsiz ve etkin
kapitalist rasyonalite anlayisimi ve bunun {zerine bina edilen
‘gortinmeyen el” odakl serbest piyasa tanimini gegersiz kilmaktadr.

11. Baslica Kapitalist Modeller ve Yapisal Farklilhiklar

Kapitalizmin sanayi devriminden bu yana gegirdigi tarihi evrim
icerisinde farkl tarihsel ve sosyoekonomik baglamlarda farkl kapitalist
modellerin ve 6zellikle son ylizyilda farkli kalkinma modellerinin
ortaya ¢iktifini biliyoruz. Bunlar arasinda kabaca bir genelleme
yapacak olursak asagidaki modellerin 6ne ¢ikmis oldugundan
bahsetmek miimkiindiir:

a) Liberal Anglo-5axon Kapitalizmi:

Adam Smith ve David Ricardo’ya uzanan klasik diistince kaliplarindan
modern teori ve yaklagimlara, Neoklasik iktisattan Neoliberalizme,
ingiliz sémiirge imparatorlugundan (Pax-Britannica) ABD'nin kiiresel
hegemonyasina (Pax-Americana) uzanan gizgide piyasa serbestliginin
ve bireysel ekonomik/siyasi dzgirliklerin merkeze alindii ana
kapitalist modeldir.

Devlet mekanizmasi, hukuki normlar ve sosyal hayatin biiyiik dlgtide
hakim sermaye odaklarinin énceliklerine gére yapilandirildig;
sirketlerde yiiksek kar ve kosulsuz hissedar memnuniyetinin her seyin
dniine gectigi; baski ve ¢ikar gruplarindan kaynaklanan etkilerin
sosyo-ekonomik dengeleri sekillendirmede belirleyici bir rol tistlendigi;
finansal/spekiilatif tarafi agir basan bir iliskiler agini besleyen bu ana
damarin 6zellikle ABD, ingiltere, Kanada ve Avustralya'da dogal
uygulama sahasim buldugu séylenebilir.
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b) Sanayi Odakli Merkezi Avrupa (Rheinfand) Kapitalizmi:

Ozellikle Kuzey-Merkezi Avrupa‘da, milli birligini gec saglayan
Almanya merkezli olarak ortaya ¢iktii varsayilan kapitalist modeldir.
Kokleri sosyolog Max Weber’'in ¢alismalarinda oldugu gibi Protestan
(ptriten) ahlak anlayisimin gok galisma, miitevazi yasama, tasarruf
etme ve serveti Gretici yatinmlara doniistiirme felsefesine dayandinhr.
XIX, ylizythn sonlarindan itibaren hizl sanayilesmeye yogunlasan
Almanya'da 6zellikle devlet-is cevreleri ve ¢alisanlar arasinda tigli
(korporatist) karar alma yapilarinin yerlesmesi ve 1l. Diinya Savas
sonrasi refah devleti mekanizmalarinin ortaya ¢ikmasi ile nihai seklini
almistir. Ekonomik kiiresellesme siirecleri ile birlikte sanayi diretimi,
ihracat ve calisanlarin refahi vurgusuyla tanimlanan bu “sosyal-
piyasa ekonomisi” modelinin giderek giic kaybetmeye bagladig
gorilmektedir.

c) Japon Tarzi ya da Kalkinmaci Kapitalizm:

Almanya gibi XIX. ylizyl ortalarinda sanayilesme ve sosyoekonomik
kalkinma hamlesini baslatan Japonya merkezli olarak Asya degerlerinin
(temelde Konfligyanizm) olusturdugu kiltirel kodlar drgisiinden
hareketle devlet-6zel sektor-toplum bitiinlesmesinin saglanmaya
cahigildig modeldir.

“Serbest piyasa” yerine “yonetilen piyasa” kavraminin 6ne giktigi bu
modelde devlet bir orkestra sefi gibi kalkinma siirecinin katilimci
unsurlarini idare eder. isverenler kendi i¢lerinde verimli drgiittenmelere
gidip verel tedarikci aglar kurarak maksimum kapasite kullanimi ve
ihracata yogunlagir. Isci-igveren iliskileri hiyerarsik ve legal olmaktan
ziyade kargilikli saygiya dayali uyum politikalan tzerinden yiriitildr.
Belli degerler temelinde kiklii bir sosyoekonomik déniisim hedefine
kilitlenen Kalkinmaci Asya Kapitalizmi’ne tipik érnek olarak genelde
Japonya’min 6zellikle Il. Diinya Savasi sonrasi tecriibesi verilse de
Giiney Kore, Tayvan ve Singapur gibi Dogu Asya llkelerinin de
benzer metotlari uyguladiklar bilinmektedir.

Yukarida kabaca ana hatlan cizilen genellestirilmis kapitalist modeller
arasinda hig siphe yok ki, ozellikle 1970'lerden sonra hizlanan
“ekonomik kiresellesme” siirecleri; cok uluslu sermaye ve finansal
aktorlerin artan agirhklar; IMF, Diinya Bankas: gibi uluslar aras
ekonomik kuruluslar ve akademik diinyanin etkileri gibi faktérler
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sebebiyle son donemde Atlantik mahregli Anglo-Sakson modeli,
baslica kapitalist model olarak karsimizda durmaktadir. ingiltere’nin
Pax-Britannica olarak adlandinlan hakimiyet cagi XIX. yuzyildan bu
yana sosyo-ekonomik modernlesme ve ekonomik-politik liberalizm
yaklagimlariyla desteklenen bu model, geleneksel degerlerden uzak
kendine has sekdler bir piyasa ahlaki ve soyut bir rasyonel birey
tasavvuru olusturarak karlihk ve verimlilik temelinde yeni bir
kozmolojik bakis olusturmustur. Ancak bu ana gizginin iginde farkls
cografyalardaki yerel kiiltiirel kabullerin ortaya ¢ikardigi farkls
desenlerden de stz etmek mimkindir. Asagidaki boliimde ana
damar kiiresel kapitalizm iginde bir desen olarak Japon modelinden
stz edecegiz.

1. Kiiresel Kapitalizm ve Japon Modeli

Bu béliimde, Ortagag'dan bu yana adem-i merkeziyetci siyasi yapisi
ve merkezi otoriteden 6zerk sosyoekonomik glic merkezlerinin varhig
dolayisiyla kapitalizmin yesermesine uygun bir zemin olarak gorilen
Japonya'nin XIX. yiizyilin ortalanindan bu yana gerceklestirdigi kokla
doniisiim ve kalkinma hareketinin ana dinamikleri ve sosyokiiltiirel
degerlerle iliskisi ele alinacaktr. Miibadele iliskileri, sosyal degerler
ve giic iliskilerine bagli olarak kapitalizmin ¢ok esnek bir bigimde
farkli cografi ve toplumsal ortamlarda farkh bigimlerde ortaya ¢iktigs
bilinmektedir.

Bununla birlikte, kendi dinamikleri ile feodal bir diizenden kapitalist
bir diizene gegebilen toplumlara en net drnekler olarak sadece Bati
ve Japon toplumlar sunulabilmektedir. Ornegin Cin ve Osmanli gibi
daha merkeziyetci ve istikrar odakli bir medeniyet havzasi olmanin
6tesinde Japonya eskiden beri yerel ailelerin ve tiiccarlarin hem
ekonomik hem de sosyo-politik 6zerklik sahibi olduklar adem-i
merkeziyetci bir siyasi-ekonomik-sosyal yapiya ev sahipligi yaprstir.

Bugtin dnde gelen Japon aile sirketlerinin (Mitsui gibi) bazilarinin
kékenlerinin arada gegen onca siyasi calkantiya ragmen XVII. ylizyila
kadar uzanmasi da bu sebepten kaynaklanmaktadir. (Hagen 1962)
Bu anlamda, Tokugawa Hanedani (1603-1868) déneminde feodal
iligkiler tizerine kurulu ve dis diinyaya tamamen kapali bir toplum
olan Japonya'nmin 1853 yilinda Amiral Perry idaresindeki Amerikan
donanmasi tarafindan cebren ‘diinyaya acilmasi’, Japon milletinin
Bati diinyasi karsisinda askeri ve teknolojik olarak ne denli geri
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kaldiklarini hayretler icerisinde idrak etmelerine zemin hazirlad.
1868'de baslayan iinlii ‘Meiji restorasyonu’ sirasinda Bati diinyasi
ile girilen ylizlesme sosyoekonomik ve teknolojik agidan hizh bir
“catch up” (yetisme) psikolojisinin milli hayatiyetin devami igin
elzem oldugu fikrini iyice derinlestirdi (Pilat 1994: 49). 1885'lerden
itibaren ise bir taraftan ilkede fiziki ve legal altyapi iyilestirilirken
diger taraftan ‘model fabrikalar’ etrafinda devletin koordine ettigi
hizli bir sanayilesme siireci tecriibe edildi.

Bu arada, sosyoekonomik kalkinmanmin milli bitinlitk ve siyasi
egemenligin devamimi dis tesirlere karsi korumanin tek yolu oldugu
fikri de Neo-merkantilist bir platformda etkin bigimde islendi. Biitiin
bunlar yapilirken Konfligyanizm'in tamahkar olmama, biyiklere
saygl, tevazu, fedakarlk, aile biitlinlGgt, milli kader birligi gibi
degerleri kalkinma projesi i¢inde adeta sosyal bir harg olarak kullanildi
(Boserup 1981). Bu anlamda, Osmanli devletinin yikilis doneminde
yapilan Batililagma ve milli hars/evrensel medeniyet tartismalarinda
ozellikle milliyetci ve muhafazakar entelektiellerin Japonya'yi sikga
kendi milli degerlerinden taviz vermeden modernlesmeyi ve Bati
medeniyetine katilmayi basaran 6rnek bir model olarak gostermeleri
gayet manidardir. iki savag arasi donemde biiyiik aile holdingleri
seklinde organize olan zaibatsu sirketleri ile devlet arasindaki
kalkinmac ittifakin ivice yerlesmesi ve kiiclik-orta boy isletmelerin
dev aile sirketlerinin tedarikgileri olarak modern sinai yapiya
entegrasyonu saglandiktan sonra asil sistemik ve izl kalkinma
hamlesi ikinci Diinya Savagi'ndan sonra gerceklestirildi. Kalkinma,
iktisat ve uluslar arasi iliskiler literatiiriine bakildiinda Japonya'da
kabaca 1950'lerde baslayip dzellikle 1970’lerin ortalarina kadar hiz
kesmeden devam eden hizli ve derin kalkinma hareketini ya da
‘lapon mucizesi'ni agiklamaya yonelen g ana tezden bahsetmek
mimkiin olabilir:

a) Uluslararasi Sanayi ve Ticaret Bakanhg (MITI — sonraki adiyla
METI) etrafinda orgiitlenen ve devlet kuruluslan ile baslica 6zel
sekttr temsilcileri ve sosyal gruplar arasinda hizli kalkinma hedefine
yonelik olusturulan ortak sinerjiye dayal ‘kalkinmaci devlet” modeli.

b) Ozellikle liberal egilimli yazarlar/akademisyenler ve uluslararasi
ekonomik kuruluslar tarafindan bir dénem vurgulanan ve serbest
girisimciligin éniintin agiimasina dayali dinamizmden beslendigi
diisiiniilen ‘serbest piyasacilik’.
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c) Son olarak da Japonya Gzelinde isletme, yonetim ve sosyoloji
literatiirlerinde sikga bahsedilen ve girisimciler ile calisanlarin ortak
milli bir hedef ugrunda kader birligi yaptiklarn, ortak yerel sosyo-
kiiltiirel degerlerle oriilmiis ‘insani kapitalizm’ yaklasimi. Calismamizin
bundan sonraki kisminda Japonya merkezli Asya-Pasifik bélgesinin
kiiresel ekonomi politige entegrasyonu baglaminda 1990°li yillardan
baslayarak sikga dile getirilen ‘insani kapitalizm” modelinin dzelliklerini
tartisarak ana damar kapitalizm icinde ekonomik kalkinma-
sosyokiiltiirel degerler iligkisinin miimkiin kildigy alternatif desenlerin
imkanlarini arastiracagiz.

IV. insani Kapitalizmi Anlamlandirmak

Calismanin baslangicinda da belirtildigi gibi, ana kapitalist modellerin
makro diizeyde siniflandinimalar ve Washington-merkezli
paradigmalar ile somut dlgiitler Gizerinden basari ya da
basarisizliklanimin degerlendirilmesi hem akademik hem de politika
yapimi alanlarinda yaygin bir egilim haline gelmis bulunuyor. Ancak,
farkli tlke ve medeniyet havzalarinin kalkinma deneyimlerinde
mikro-ekonomik faktérler ve sosyal degerlerin oynadiklari 6nemili
rol de her zaman akilda tutulmasi gereken bir unsurdur. Bu baglamda,
Japonya'da sosyoekonomik kalkinma stratejilerinin modernlesme
gabalarinin bagladigi 1868'den bu yana altini dolduran en Gnemli
unsurun, kalkinmanin tarihsel olarak Cin’in periferisinde bulunan
Japon milleti igin bir var olma meselesi olmasi; ya da ekonomik
kalkinmaya toplumun genis kesimleri tarafindan bir 6liim-kalim savasi
goziiyle bakilmasi oldugu sdylenebilir (Garon 1987). Bu yaygin
toplumsal algilamanin kisaca ‘Asya degerleri’ diye bilinen ve
cogunlukla Konfligyanizm'den kaynaklanan sosyal bans, yardimlagma,
cahiskanlik, biiyliklere saygy, tevazu gibi pratikler ile 6riilip kalkinma
hedefine kilitlenen saglam bir toplumsal “asabiye” tretilebilmis
olmasi da Japon tecriibesinin ayirt edici 6zelliklerinden biri olarak
goze carpmaktadir.

Sozi edilen sosyokiiltirel ve sosyo-psikolojik iklim icinde 6zellikle
ikinci Diinya Savasi sonrasinda baslatilan hizli kalkinma programi
biinyesinde 6zellikle Japon ekonomisinin lokomotifi olarak goriilen
bliyiik sirketler biinyesinde hayata gegirilen ve klasik ekonomik
liberalizmin ne bireysel rasyonalite ne de verimlilik varsayimlariyla
uyusmayan ‘Japon Tarzi Yonetim Sistemi’ (JTYS) ya da ‘insani
kapitalizm’ diye bilinen organizasyonel yaklasimin ana hatlarn su
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sekilde ortaya konabilir: insani kapitalizm, éncelikle Batili anlamda
‘serbest piyasa’ yerine diizenlenmis ya da organize edilmis bir piyasa
kurgusu icinde birbirlerini tamamlayan ekonomik tnitelerin isverenleri
ile cahisanlarinin hiverarsik olmayan iliskiler icinde birbirlerini aile
fertleri olarak gordiikleri bir dizeni yansitmaktaydi (Johnson 1982:
317).

Bu diizende, isci ve isverenler arasinda her zaman legal ve yazih
kurallara dayanmayan, daha ziyade yaygin sosyoekonomik norm ve
temayiillerin sekillendirdigi saglam bir iliski agi olusturulmaktayd.?
Ozellikle kendialaninda tecriibeli usta/ustabasilar ve tiretim siireclerinde
bire bir gorev alan emekgiler, sinai tiretim metotlarinin etkinlestirilmesi,
yeniteknolojilerin hayata gecirilmesi ve etkinligin/verimliligin arttinlmasi
gibi stratejik konularda sirket yonetimlerinin dogru kararlar vermelerini
kolaylastiracak bigimde hiyerarsik yapilar gozetmeden dnemli
katkilarda bulunabilmekteydiler. Biiyiik aile sirketleri genellikle tilkenin
tagrasina kadar uzanan devasa tedarikgi ve yan sanayi aglariyla
biitiinleserek calistiklari icin bu aglan olusturan KOBI'ler arasinda da
stki bir dayarmisma ve kiiresel ekonomiye dair etkin bir bilgi paylagimi
sz konusu olmaktaydi. Son olarak Japon devleti ve MITI liderligindeki
ust kademe biirokrasisi de bu sistem icinde kapasite israfini ve
koordinasyon zaaflarini giderici bir ‘orkestra sefi’ rolli oynayarak iyi
diizenlenmisbu piyasada olusan sinerjinin diinya ekonomisiyle etkin
bir entegrasyona donistirilmesine yonelik adimlar hizlandinyordu.
(Ozaki 1991: 97). Bireylere saygiy: giicli bir grup dayanismas: ile
birlestirerek hizli ve yerel bir kalkinma ivmesi olusturan insani
kapitalizmin en 6nemli tig 6zelligi su sekilde dzetlenebilir: 5Gmiirboyu
istihdam, isyerindeki kideme bagli ticret politikasi ve sirket bazinda
organizeolan sendikalar.

Bu prensiplerden liberal yonetim paradigmasi ile en gok gatisan
unsurlardan biri hig siiphe yok ki, dmiir boyu istihdam politikas: idi.
Zor zamanlarda igletmelerin ilk care olarak isgi ¢ikararak maliyetleri
distirme tembelligine kapildiklar Anglo-Sakson diinyanin aksine,
insani kapitalizm perspektifi sosyal/insani sermayeyi kalkinmanin
itici glich olarak goriyor ve iscilerle isverenler arasinda uzun sureli
sadakat iliskilerinin olusmasim destekliyordu. Buna gore, isciler
kendini strekli gelistirme ‘kaizen’ prensibi etrafinda performans ve
birikimlerini daima arttirarak sirketlerine maksimum katkiyr yapmaya
cahsiyorlar, sirketler de kriz donemlerinde dahi isci ¢ikarmaktan
olabildigince imtina ediyorlard..

2 Bu dzelligi dolaysiyla da legal denetim mekanizmalanmin ve isgi kathmim yasal zorunluluklarla
yerlegtirmeye galisan neckorporatist Alman sisteminden aynlan bir kapitalist model stz konusu
olmaktaydi.
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Biiyiik bir sirkette uzun siire galismak isgiler i¢in olumlu bir referans
ve sosyal prestij vesilesi oldugu icin ¢alisma verim ve motivasyonlarini
da arttinyordu. Ayrica tarihsel olarak nitelikli isglicii arzinin yetersiz
oldugu Japonya'da biiyiik sirketler arasinda birbirlerinin elemanlarini
istihdam etmeme yéniinde siregelen centilmenlik gelenekleri bu
sistemin saglikli bir bicimde devamini sagliyor ve bir sirkette verimsiz
olan ya da diiriist davranmayan ¢alisanlarin otomatikman sistem disina
alinmalarimi kolaylastinyordu. Nispeten erken yaslarda emeklilik
prensibine dayali olan bu sistemde ilk kariyerlerinden emekli olan
calisanlar, kolayhkla ikinci bir kariyere baslama imkani
bulabilmekteydiler (Fukuyama 1995: 191).

Birinci unsurla baglantih olarak insani kapitalizmin ikinci en 6nemli
ozelligi, bir firmada ¢alisilan zamana bagl olarak tedricen artan
‘kideme dayali maas’ sistemiydi. Bu sistemde belli bir firmada ¢alisilan
stire, {icret hesaplamalarinda performansa dayal unsurlarla birlikte
en dnemli bilesen olarak dikkate alinmaktaydi. ‘igsel” bir isglicii
piyasasi baglaminda disinildigiinde bu uygulama son derece
mantiklhiydi. Séyle ki, bir firmada istihdam edildikleri sire zarfinda
firma ve sektor hakkinda spesifik bilgi birikimlerini ve tecriibelerini
arttiran ¢alisanlarin Gretkenlikleri ve genel katkilar da tedricen
artmaktaydi. Ozellikle, isgiiciiniin daha nitelikli kismini olugturan
calisanlar i¢in gecerli olan bu durum, maaslari zamana bagli olarak
artan ve sosyal konumlanni riske etmek istemeyen iscilerin disariya
nispeten kapali bir isgiicli piyasasinda baska sirketlere transfer olmayi
disiinmemelerini agiklamaktadir. Zamanla tecriibe ve belli hiyerarsik
konumlar (seniority) elde eden bu galisanlar, yeni ise girenleri firmaya
isindinp sisteme entegre eden; isci performansint maksimize edici
uretim yontem ve tarzlari dneren; ya da caligma sartlari ile ilgili
problemleri grevlere gidilip biiylimeden ¢6zen ‘agabey’ler olarak
yonetim kademesinin iglerini de son derece kolaylastirmaktaydilar
(Ozaki 1991: 102).

‘insani kapitalizm’ olarak anilan bu yénetimsel zincirin son halkasi
da sektorel ve siyasi/ideolojik tahriklere acik sendikal
organizasyonlardan ziyade, sirket/isletme temelli sendikalarin tercih
edilmis olmasiydi. ABD ve Avrupa tecriibelerinden farkl olarak
Japonya'da sektérel bazli sendikal organizasyonlar tarihsel olarak
olusmamistir. Bunu yiizeysel bir yaklagimla Batili anlamda
sendikaciligin Japonya‘'da primitif diizeylerde kaldig seklinde
yorumlamak miimkiin ise de, bu ¢alismada ele aldigimiz alternatif
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kapitalist model 1siginda neden bu tiir bir tercihin zamanla ortaya
ciktigi anlasilir olmaktadir. XIX. ylizyildan beri hizli ve yaygin
kalkinma 6nceligine verilen olagantistli milli Gnem Diinya Savaslari
sirasinda uzun donemli hayatta kalma stratejisinin ana bir pargasi
olmus ve Uretim siirecinin aksamasini engellemek igin isgi-isveren
temsilcilerini verimlilik ekseninde bulusturan isletme/sirket sendikalar:
tercih edilmistir. Ornegin Hitachi sendikasi, sektér ayrimi yapmaksizin
bu grupta bulunan tiim isletmelere mensup iscileri organize etmekte
ve bu sebeple sendika ve sirket yonetimi arasinda stratejik konularin
karara baglanmasi noktasinda saglikli bir bilgi akisi saglanmasini
kolaylastirabilmektedir. Bu sistern sayesinde, soguk savas ve kiiresel
ekonomik kriz yillari dahil Japonya‘da tretim sitreglerinin isgi
radikallesmesi ya da mizmin grevler gibi sebeplerle kesintiye
ugramamis oldugu, ancak ¢alisanlarin refah diizeylerinin de makul
seviyelerde tutulabildigi gorilmektedir (Fukuyama 1995: 189).

Buraya kadar 6zetledigimiz bu ¢ ana unsurun diginda, Japonya‘da
sirketlerin tst diizey yonetimleri ve calisanlar arasinda Anglo-Sakson
diinyadakinden ¢ok farkh olarak karsilikli sayg: ve sevgive dayanan
iliskiler kurulabilmesi; aileler ile birlikte sosyallesme ortamlar
olusturulmasi; uzmanlasma, takim galismasi gibi yeni organizasyonal
modellerin 6nerilmesi, ‘insani kapitalizm’ yaklasimm biinyesindeki
pek ¢ok unsurun dzellikle 1980'lerden bu yana basta Amerikan
sirketleri olmak lizere cokuluslu sirketler tarafindan benimsenmesi
stirecini baglatmistir. Japonlasma (Japanization) olarak adlandinlan
stirecte agirlikli olarak 1960 ve 70’lerde biiyiik Japon sirketlerinde
kristalize olan ‘insani kapitalizm’ modelinin sinirsiz kar hirsi ile
cahisan, refahi ve glivencesini arka plana iten kiresel ekonomik
aktorleri insan sermayesi ve isglicti verimliligini saglama noktasinda
yeniden diisiinmeye sevk ettigi goriilmektedir.

Sonug:

Ekonomik kiresellesme siirecleriyle beslenen son donem finansal
kapitalizmin Gzerinde insa edildigi ‘fundamentalist’ pivasaci yonetim
felsefesi, piyasa aktorlerini bilincli bir sekilde ellerindeki asimetrik
bilgi kaynaklarimi her tiirlii ahlaki kaygidan uzak bicimde kullanip
kar maksimizasyonuna odaklanmaya sevk etmektedir. Acimasiz bir
rekabet, hirs ve korku lizerine kurulan kiresel ekonomik diizende
‘sosyal sorumluluk’ ya da kiiltiirel degerler gibi faktérlerin tamamen
denklem disina itilmeleri de kacinilmaz bir durumdur. Moral anlamda
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mutlak sorumsuzluk ve kisisel kazanimin toplumsal sonuglarini
tiimden g6z ardi etmeye dayali olarak dizayn edilen kiiresel ekonomi-
politik diizende higbir gliven, baglihk ya da uzun dénemli sadakat
iliskisinin olmadigi; son derece hiyerarsik yapili; hissedar takintili ve
acimasiz bir yonetim modelinin farkl teori ve uygulamalarla kodifiye
edilmis sekillerini gozlemlemekteyiz.

Derinlikli bir analizle, son yillarda ortaya ¢ikan kredi sikigmasi ve
birbiri ardina patlayan finansal skandallar aslinda sadece uluslararas
bankacihk ya da finansal sistemin degil, insani/ahlaki her tirlii kaygiy:
kar hirsinin arkasina atan kapitalist organizasyon modelinin ciddi
bir sinavdan gectigini gostermektedir. Burada s6z konusu olan
problemin ana kaynagi ise asla tamim muglak bir ‘serbest piyasa’
degil; aksine spekiilasyona acik bir ortamda yeni finansal driinler
icat edip devlet destegiyle pazarlayan yatinmcilarin 6niinii agan,
isler ters gittifinde ise faturayi Merkez Bankalarindan baslayip halka
uzanan bir ¢izgide milyonlarca insana kesen firsatgi kapitalist
organizasyon modelidir. Krizlerle malul olan bu model, artik kesin
olarak miadini doldurmustur. Konjonktirel gelismeler ne olursa olsun
insani, toplumu, gevreyi, ahlaki, gelecegi ciddiye alan adaletli bir
piyasa modeline olan ihtiyag her zamankinden fazladir. Bu baglamda,
uygulamadaki farklilasmalar ve Asya finans krizinden sonra beliren
zayifliklar hatirda tutulmakla birlikte, Japonya kaynakli ‘insani
kapitalizm’ modelinin en azindan icerdigi bazi prensipler ve kiiltiirel
kodlar bakimindan alternatif piyasa organizasyonlarina ilham kaynag
olabilecek yonleri bulunduguna inaniyoruz.

“Beyaz adamin yuki"nden “kireselleserek birlikte zenginlesmek”
dénemine uzanan bir ¢izgide kiiresel ekonominin merkezi ile
cevresindeki llke ve toplumlarin kabaca kapitalist bir sosyoekonomik
cerceve icinde refah ve huzura kavusacaklan tezi yiiz yila yakin bir
stiredir islenmektedir. Ancak gelinen noktada kar ve verimlilik
sdylemleri ile gergek rekabeti yok eden; yasam hakk: dahil cari tim
insani ihtiyaclar imtivazl bir 'vatinmailar’ grubunun ¢ikarlarinmin
tiirevi olarak goren; spekiilasyon ve sisirilmis kazang alanlan tiretme
noktasinda sinir tamimayan ve hicbir ahlaki nosyon ile sinirlanamayan
kapitalist paradigmanin dogal sinirlarina ulasmis oldugu muhakkaktir.
Ekonomik alan ile kalkinma ve sosyokiiltiirel degerler arasinda anlamli
ve sirdiirtlebilir bir iliskinin kurulabilmesi, kiiresel ekonomi politigin
daha insan odakl bir cercevede geligiminin saglanmasi icin elzemdir.
Bu noktada hem Japon ve Asya tecriibesi ile ilgili detayl calismalar
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hem de diger medeniyet havzalanmin besleyebilecegi kiiltiirel ekonomi
politik calismalarina olan ihtiyag devam etmektedir.
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iSTISMAR VE TECAVUZ:
COKULUSLU SIRKETLER VE GIDA GUVENLIGI AHLAKI

Yard. Dog. Dr. Ali M. Nizamuddin

Yakin gelecekte iilkemin givenlidi igin cesaretimi kiran ve beni Grperten bir
krizin yaklagmakta oldugiunu gérdyorum. Sirketler taglandiriimaktadir ve
bunu yiiksek mevkili yerlerde yolsuzluk takip edecektir. Insanlarin
onyargifarina dayanarak galigan dlkenin para giici dzerine ¢algarak kendi
saltanat siiresini uzatmak icin tiim zenginlik birkag elde toplamincaya kadar
caba gosterecek ve Cumhurivet yikilacaktir. Bu zamanda/anda iilkem icin
savas orlasindaki zamanin éncesinden bile daha ¢ok endise etmekteyim.
Tann siphelerimi asilsiz ¢ikarsin.

A.B.D. Baskani Abraham Lincoln, 21 Kasim 1864
(Albay William F. Elkins'e mektup)’

Giris

Diinya tarihi boyunca insanoglunun ne vedigi herhangi bir toplumda
yerel dreticilerinin ne yetistirdigi tarafindan, onlarin ne ektigi ise
mevsimsel devirler tarafindan belirlenmistir. Cogu tohumlar ilkbaharda
ekilirken, sert hava kosullarina dayanan bazi tohumlar da sonbaharda
ekilmektedir. Hasat zamanindan sonra giftgiler tohumlar geri toplarlar
ki bu tohumlar bir sonraki sezonda tekrar ekilebilirler. Fakat bugiin
bu eski aliskanliklar tiikenmekte; ne yedigimiz, yedigimiz besinlerin
kalitesi ve hatta gelistirdigimiz tatlar kir glidisiyle yonlendirilen gok
uluslu sirketler tarafindan belirlenmektedir. Komsu bakkaldan alisveris
ederken genelde karsilastigimiz kitlik degil fazla tretimdir. insanoglu
boyle bir bolluga daha énce hig sahit olmamist. Yiyeceklerimiz igin
cok calismak zorunda degiliz. Bakkala yapacagimiz kisa bir ziyaret
gocuklarimizin bugiin ve her giin yemek yiyecegini garanti etmektedir.

Giiclimiz yettigi stirece istedigimiz herhangi bir seyi alabiliriz. Az
hasat ve kurakliktan dolayi achgin hayal edilmesine gerek yoktur.
Ayni zamanda, insanoglu boyle bir ahlak bozukluguna da daha énce
hi¢ sahit olmamisti. Az gelismis diinyanin gogu icin kithk hiikiim
stiren durumdur. Kitlesel aglik, yanhs beslenme ve hastalik her giin
binlerce degerli hayat yok etmektedir. Bu iki geliski nasil aymi anda
var olabilmektedir?

* University of llinois Springfield, Sivaset Bilim Bolimi; aniza®uis.edu
1 The Lincoln Encyclopedia, Archer H. Shaw (Macmillan, 1950, NY)
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Gergek sudur ki bizler modernlesen ve vaatlerle dolu kiiresellesen
bir diinyada ve yarinin simdi ve en yakin zaman i¢in ertelendigi
kiiresellesmeyen bir diinyada yasamaktayiz. Cokuluslu sirketlerin
zenginliginin ve glicliniin konsantrasyonundan dolay: gida bir ihtiyag
degil, bir mal haline gelmistir. Alinmakta ve satilmaktadir. Giicii
yetenler yiyebilmekte, yetmeyenler yiyememektedir. Bu sebeple,
diinya bir milyar insanin umutsuzca yoksulluk ve aclik cekerken,
diinya capinda diger bir milyar insanin agini sismanladigi bir diinyaya
yaklagmistir. Kitlik ve bolluk ayni madalyonun arastirlmasi gereken
iki ylzidir. Bu makale diinya gida arzindaki sirket egemenligini
arastiracaktir. Cokuluslu sirketlerin, tohumlar ve bocek ilaglan tizerinde
kiictik ciftcilerin ve geleneksel tarim yéntemlerinin yok olmasina
neden olan tekelci bir denetimi bulunmaktadir. Siki patent haklarindan
dolay), yerel iireticiler sadece bir kere kullanilabilen tohumlari almaya
zorlanmaktadirlar, boylece daimi bagimhlik yaratan feodal bir iligki
beslenmektedir.

Genetikleriyle oynanmig tohumlar Gretim artmasimi vaat etmektedir
ve kurakhiga karsi dayaniklidir. Fakat, bu tohumlar, Griin cesitliligi
kaybolurken ve eski adetler yikilirken, yiyvecek sistemi icinde tekli kiiltiir
yaratmaktadir. Uriinleri i¢ tiiketim igin degil, dis piyasalara satmak igin
tasarlanan ihracat destekleme politikalan ve iktisadi agiklik politikalar
yoksullugu kériiklemektedir. Son olarak, petrole alternatif olarak bio-
yakitlara duyulan istek karneye baglanmayi, ekmek kuyruklarini ve
kith@ fazlalastiran yiyecek fivatlarinda artisa neden olmaktadir. Bu
konulardanbazilariniincelemeden 6nce, bu ¢alismanin ana acentelerini,
yani gokuluslu sirketleri, analitikolarak tanimlamak gereklidir. Asagidaki
bolim ¢okuluslu sirketlerin ne oldugunu ve nasil isledigini detayli
sekilde anlatmaktadir.

Cokuluslu Sirketler

Cokuluslu girisimciler olarak da adlandinlabilen ¢okuluslu sirketler
nasil kavramsallastirlabilir? Cokuluslu sirket (CUS) bir ana sirket
tarafindan ortak miilkiyet baglari ile birlestirilen ve en az iki iilkede
faaliyet gosteren bir sirketler toplulugu olarak tamimlanir. Sirketin asil
kuruldugu tilkedeki subesi ana sirket olarak bilinirken, faaliyetini (evsahibi
lilke olarak adlandirilan) bagkabir iilkede gosteren sirket ise yan sirket
DiarakadlandrnIlr.f}rnekDlarak,Iapﬂnya'nrnMitsubishiMutorSirketi
Hindistan'da bir fabrika agmak isterse, yan sirket Hindistan'daki
operasyon yeri, ana sirket ise Japonya'daki asil sirket olacaktir.
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Aslinda CU$'lar (kendi asil Gilkeleri disinda) pek cok tlkede
operasyonlanini yiriitmekte, bunun igin de ¢okuluslu olarak kategorize
edilmektedirler.

Bununyaninda, gegmiste var olandiger sirketlerle kargilagtinldiginda
GCUS lanindért6zelligi bulunmaktadir. ilk olarak, bugiin CUS'larinson
derece kalifiye ve merkezi olarak orgtitlenmis biirokrasileri vardir. Bu
biirokrasi biiyiik lclde liyakat esashdir ve fonksiyonlarini gok iyi
tammlanmis kural ve prosediirler temelinde yerine getirmektedirler.
ikinci olarak, ginimiizde CU§’lar son derece uzmanlik gerektiren
fonksiyonlar yerine getirmektedirler. Ornegin, MITSUBISHI Motor
araba tretmektedir ve baska bir lilkede baraj veya képrii inga etmeye
calismamaktadir ki bu durum eskinin Dogu Hindistan Sirketi gibi
sirketlerden agik bir farklilik arz etmektedir, Uglincii olarak, CUS lar
bufonksiyonlan, yukanda datartisildigi gibi, ulusal simirlarin 6tesinde
yerine getirmektedirler. Sonolarak, CUS'larin farkli birimleri arasinda
biyiik dlgiideiletisim ve ulasimdakiiyilesmeler sonucu olarak yiiksek
derecedebiitiinlesme (entegrasyon) bulunmaktadir.’ Bugiiniin CUS'lar
tamolarak kiireseldir ve erisimleri eskiye oranla dahafazladir. Herhangi
biryilda, diinyadakieniyi 100 ekonomiden yariya yakininther zaman
CUS larolusturmaktadir.’ Aslinda, bazisirketlerin Gretimi ve netvarhiklarn
az gelismis veya gelismekte olan pek gok tilkenin gayri safi milli hasila
oranindan daha biyuktir.

Genel olarak anlasildig sekilde, CUS'larin sadece triin sattiginin
ileri surtilmesi pek akillica degildir. Bundan ziyade, CUS’lar bir
triiniin kapsadigi imaji satmaktadirlar. Ornegin, NIKE, ayakkabi
satmamakta; fakat kendi ayakkabilarimi giydikten sonra nasil biri
olacagimizin imajini yaymaktadir. Sirket, Michael Jordan”i NIKE
markasiyla kaynastirmakta ve tiiketicilere stiper-starlarin giydigini
kendilerinin de giyebilmesi ve bunun sonunda kisa bir anlifina da
olsa “Michael Jordan gibi olma” essiz firsatini satmaya calismaktadr.
Tam olarak bu yiizden, tiim diinyada bir ¢ift ayakkabi icin 200 dolar
veya daha fazlasim harcamak isteyen fakir sehir gengligini gérmekteyiz.
Bir zamanlar siradan olan bir ¢ift ayakkabi, neredeyse birdenbire,
her yerdeki gencler igin modanin ifadesi haline gelmekte, NIKE
givenler ansizin sakin/sogukkanh ve modern olmaktadirlar. Ayrica,
bu durum diger triinlerde de aymi sekildedir. Bir nesil 6ncesine kadar
Hindistan'daki ulusal icecek cayd:. Bugiin Hintliler cok fazla Pepsi,
Coca Cola, Sprite ve diger gazli icecekleri tiiketmektedirler. Meksika'da
yiyecek aliskanliklarinda dikkate deger bir déniisiim s6z konusudur.

2 Raj Patel, Stwifed and Starved (Portobello Books Lid,, 2007 5. 1,

3 Samuel Huntington, “Transnational Ovganizations in Wearld Pofitics ™ (World Politics w25, 1973),
5. 333,
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Birkag sene 6nce, gogu Meksikali piring, tortilla, fasulye ve yerel
olarak yetistirilen sebze ve meyveler gibi besleyici yiyecekleri
yemekteydi. Pek cok ¢okuluslu sirketin Meksika piyvasasina girmesinden
sonra, Meksikalilanin tercihleri ve damak tatlar degismistir. Bu sirketler,
televizyon ve dier medya organlan yoluyla, daha az besleyici olan
ve yerel yiyeceklere gore 20 kat daha pahal olan kendi yiyeceklerini
tanitmaya baslarmiglardir.*

Akillibirkisi neden daha kaliteli ve daha ucuz yiyeceklerden cok daha
pahali olan islenmis yiyecekler igin vazgeger? Bu bilmecenin yaniti
mantik sinirlar iginde degil, fakat toplumlar kendi driinlerinin
bombardimanina tutarak bu zevk ve begenileri pekistiren sirketlerin
veteneginde yatmaktadir. Yakina zaman kadar, Hintlilerin, aldiklar
sabun gesitleri agisindan tek tik segenekleri vardi. Bugiin, CUS larin
akinindansonra, 200'(in Gzerindefarkli sabun markasi bulunmaktadir
ve bu durum Hindistan’i sabun satan firmalarin bashca hedefi
yapmaktadir.” Cin'de insanlar Starbucks sehirmerkezinde kafeleragana
kadar kahve igmezlerdi. McDonalds, Coca Cola, Wal-Mart ve sayisiz
digerleri gibi CUS larkiiresellesmenin cazibesine kapilan geng nesillerin
yiyecek ve icecek isini Gstlenebilmektedirler.

Yine, bu sirketlerin basarisinin sirn istekleri/zevkleri planlayip
diizenleme yetenegindedir. insanlan kendi iiriinleri ve bununla iligkili
imajlarina gark ederek bu sirketler daha 6nce var olmayan zevk ve
begenileri liretebilmektedirler. Bir gtzlemci bu mesajlan kiimiilatif
etkiye sahip “kiiciik bombalar” seklinde tanimlamistir. Bu durum
yumusak gii¢ olarak siniflandiriimaktadir. Sert giic (hard power) bir
aktoriin baska bir aktore yapmak istemedigi bir seyi yaptirma
kapasitesidir Daha baskici, zorlayici ve dogrudandir. Diger taraftan,
yumusak gii¢ etkinin bilinmez stratejilerini kullanmaktadir. Bu,
digerlerini, bizim onlara ihrag ettiklerimizi isteyecekleri sekilde
tercihlerini sekillendirme kapasitesidir. ihrac edilen bu parcalar
sadece mal degildir; fakat fikirler, degerler ve iyi yasam fikridir de.
CUS'lar, reklamlarinda muhtemel tiiketicilerini bu triinlere sadece
ihtivac duymadiklari; fakat kendilerine satilan bu driinleri tiiketmeleri
sonucunda, Bati'da digerlerinin yasadi iyi/kaliteli hayati herhangi
bir zamanda kendilerinin de yasayabilecegi seklinde ikna etmeye
calismaktadirlar. Bu potansiyel etki araglan geleneksel askeri glicii
veya bir niifusu denetlemek icin isgal etmeyi kullanmamaktadir.
Millivetciligin yiikselisi biiylik oyun siyasetini de degistirmistir. Sosyal
acidan bilinglenen niifuslar daha fazla yonetilmek istememektedir.

4 James Ray and Juliet Kaarbo, Global Falitics. (Houghton Mifflin Company, 2005, s. 448-449.

5 James Harf and Mark Lombardi, Taking Sides: Clashing Views on Global Issues, 4. basim
iMcGraw-Hill, 2007), s. 256.
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Vietnam'da ve bugiin Irak’ta ABD igin oldugu gibi, Sovyetler Birligi'nin
Afganistan'daki deneyimi, bu egilimi gostermek icin kayda degerdir.
Bunun verine, yumusak giic daha dolayli ama esit derecede basarilidir.
Bu gti¢ bir kisiyi istemedigi bir seyi yaptirmak i¢in zorlamaya
calismamaktadir. Tahmin edilen yollardan hareket ederek kisinin
goniilli kabullenmesini saglamaktadir. Bu zor kullanarak degil,
cazibe yoluyla fethetmedir. Sonug olarak insanlar her yerde, her
glinlin her saniyesinde maruz kaldiklan cok sayida mesaja sarth
yanit olarak, GAP kot pantolonlari, Nike ayakkabilar giymek,
McDonalds'da yemek yemek istemektedirler. Bu, cok zeki bir sekilde,
denetleme veya hilkmetme olarak goriilmeden, denetleme ve
egemenligin bir seklidir. Yasamlarini devam ettirmelerini saglayan
yerel Griinler yer degistirmekte ve bir alternatif haline gelmektedir.
Eski igin yeni olan, geleneksek icin ise ince zevkli olan, kabul edilen
normlar haline gelmektedir.

Bu tiiketim, para hirsi ve miimkiin oldugunca ¢ok para kazanma
istegi tarafindan koriiklenmektedir. Bu sirketlerin yaptiklan tabii ki
istir. CU$’lar uluslararas: sermayenin kendisidir ve gelismekte olan
tlkelerin cogunda en ¢ok goriinen ve her yerde olan varliklaridir.
Yerel Ureticilerin ve gelenekselcilerin ¢ighg bastinlmaktadir. Nesiller
boyu toplumlari devam ettiren yerli kiiltiirler zarar gormektedirler
(bludgeone). Kiiltiirel oryantasyonlar asindigi zaman insanlarin
essizligi/benzersizligi yok olmaktadir. Hindistan'a giden bir ziyaretci
geng Hintlilerin en son Bati miziklerini/sarkilarini soylerken
McDonalds'da yemek yemelerini ve Bati tarzi giyim sekillerini
benimsemelerini gériince sasiracaktir.

Tokyo caddelerini ziyaret edenler Japonca ve ingilizce rap sarki
soylemeye calisirken, Amerika sehirlerinin hip hop kiiltiriini kopya
eden Japon genglerini kolayca gorebilecektir. Fas'in koylerini ziyaret
edenler, cocuklar video oyunlarina bagimli hale geldikce toplumlarin
yok olmasi karsisinda dehsete kapilacaklardir. Kiltiiriin bu seklide
tektiplestirilmesi her yerde yash ve geng nesiller arasinda derin bir
catlak yaratan gercek bir tehlikedir.

Geng, iz ve pinltiy1 benimserken; yash nesiller bu materyalist kiiltiir(
bir ayip ve insanlik degerlerinden yoksunluk olarak gérmektedirler.
Onlar igin; gegmis, paylasilan kimligi, toplumu ve gelenegi temsil
etmektedir. Gencler icin, simdi/simdiki zaman cazibeli, etkili ve
vaatlerle doludur.
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Dogasi geregi, kiresellesme insanlar kutuplagtirmakta ve bunun bir
araci olarak ¢okuluslu sirketler insanlarin yasamlarini ve diinya
goriislerini biyik 6l¢lide degistirmektedir.

Yikim Tohumlan

Karmagik yiyvecek sistemi tohumla baslamakta ve tohumla bitmektedir.
Tohum dnemsiz gibi gorinmektedir. Bununla birlikte tohumlar
kiiciiktiir, insanlar ve hayvanlar tarafindan ezilmektedir ve riizgar
tarafindan kolayca ugurulmaktadir. Fakat, bu kiiclik pargaciklar
insanhgin ve diinya Gzerindeki cesitli tiirlerin devam etmesini
saglamaktadir. Cogu insan tohumu distinmemektedir. Tohumlar diger
canli tiirlerinin yaptig gibi iletisimde bulunmazlar. Hayvanlar ve
insanlann aksine, digerlerine saldirmazlar, kizmazlar, (herhangi bir
seye) goz dikmez ve calmazlar, ilgi icin aglamazlar ve diger tirlerde
gozlemlenen tiim duygu ve asin duygusalligi gostermezler. Onlar
sadece doganin akisini izlemektedirler. Almakta ve geri vermektedirler.
Tohum giftgiler icin kutsaldir. Vandan Shiva, Hintli bir gevreci eylemci
giftgilerin yetistirdikleri/ektikleri tohumlarla iliskilerini séyle
tanimlamaktadir:

“Gida giivenligi tohumdadir. Ciftgi igin tohum sadece gelecekteki
urlintin ve yiyecegin kaynagi degildir. O, kiiltir ve tarihin depolandigi
yerdir. Tohum yiyecek zincirindeki ilk halkadir. Gida giivenliginin
esas sembolidiir. Ciftgiler arasinda tohumlarin serbest degis tokusu
(takasi) gida glivenligi yaninda bio-gesitliligi korumanin da temelidir.
Bu takas ishirligine ve karsihikhlik ilkesine dayanmaktadir. Tohumlanim
degistirmek isteyen ¢iftci, genellikle, karsih@inda alacag tohum kadar
esit miktarda tohumu kendi tarlasindan vermektedir. Ciftgikler arasinda
serbest takas sadece tohum degis tokusunun Gtesine gitmektedir. Bu
islem fikirlerin, bilginin, kiltiriin ve mirasin degis tokusunu da
kapsamaktadir. Bu, gelenegin, bilginin ve tohumun nasil islediginin
birikimidir.""

Acik olarak, tohum kiiltiirler arasinda tim giftgiler icin kutsaldir.
Ornegin, Japonlar igin pirincin yetistirilmesi dogrudan onlarin yaradilig
hikayelerine baglanmaktadir. Kisaca, Japon kozmolojisi soyledir.
Bir glin, lzanagi (cennet baba) ve Izanami (cennet ana) diinyay:
kesfetmek icin cennetten ayrilirlar. Bir gokkusag) ile karsilasirlar ve
Izanagi kihcini denize daldinr. Kiligtan gelen damlalar Japon adalarini
olustururlar. lzanagi ve lzanami yeni yarattiklan karsisinda gok
sevinirler ve evlenmeye karar verirler.

6 age., s 256,
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Evlatlanindan biri (gilinesin cisimlenmis sekli olan) Amaterasu’dur.
Amaterasu'nun erkek torunu piring yetistirilmesini tanitan Ninigi'dir.
Japonya’nin ilk imparatoru imparator Jimmu Ninigi‘nin soyundan
biri olduguna inanir. Bu yaradilis hikayesi hakkinda ne
digtindiigiimize bakmaksizin, bu mitoloji Japonlar igin gok Gnemlidir
ve piring yetistirilmesi ilahi olarak kutsandig icin kutsaldir. Pek ¢ok
Afrika kabilesi igin, diinya, anneleri olarak distiniilmekte ve tohumlar
once tapinilmakta, daha sonra ekilmektedir. Hasat zaman icim ozel
festivaller diizenlenmekte ve riinler tiiketilmeden 6nce dua
edilmektedir.

Uziicii olarak, bu eski gelenekler giiclii tarim isletmeleri tarafindan
yok edilmektedir. Biyiik firmalar, gesitli tohumlarin patentini almakta,
bu da onlara liretim ve yetistirme igin ayricalikh haklar vermektedir.
Monsanto, Cargill, Rice Tec gibi sirketler piring, bugday, hardal, soya
fasulyesi, misir, fasulye, pamuk, baklagil, yonca ve ¢esitli meyve ve
sebze Uretimi Gzerinde tekelci haklar elde etmislerdir. Bu sirketler
laboratuarlarda yapilan ve genetikleriyle oynanmis transgenik tohumlar
tretmektedirler. Bu tohumlar sadece bir defa kullanilabilmektedir.
Ciftgiler aliskanhklarini ve geleneklerini terk etmek ve bu tohumlar
ile bununla ilintili bocek ilaglar ve kimyasallari almaya
zorlanmaktadirlar.

Sonug olarak, ¢iftcilerin organik, saglikli ve pahali olmayan yiyecekleri
tretmesine olanak veren kiigiik 6lgekli kendine yeten ciftgilik dal
yok olmaktadir. Yerli ciftciler iflasa siiriiklenmekte ve kiiciik fabrikalar
ve dilkkanlar kapanmaya zorlanmaktadir. Toprak, pek ¢ok geleneksel
ciftgi icin bildikleri tek seydir. Bugiinki kiiresel dinyada
kullanabilecekleri bagka becerileri yoktur. Cin'de ve Hindistan'da
niifusun % 70'inden fazlasi kirsalda ikamet etmektedir. Gelismekte
olan iilkelerde 3 milyardan fazla insan yasamaktadir ve 2.5 milyar
hayatini giftcilikle devam ettirmektedir.”

Bir karsilagtirma yapmak gerekirse, ABD'deki toplam ¢iftcilerin sayisi
1 milyondur ve toplam niifus icinde % 1'den daha azdir. Bu sebeple,
bu konu, 6ziinde, temel insan haklan ve insan onuru konusu haline
gelmektedir. Ciftgilerin yetenekleri ve yaraticihiklar onlardan
alinmaktadir. Tliketiciler de ne yiyecekleri konusunda karar verirken
daha az secenek olmasindan dolayi aci cekmektedirler. Asagidaki
sasirticy istatistigi diistintin, 1980'de transgenik tohum kullanilarak
tretilen hig Griin yoktu. 2007'de sadece ABD'de 142 milyon hektarlik

7 Vandana Shiva, “Stolen Harvest; the Hijacking of the Global Food Supply.” Mark Kesselman
editor, The Politics of Globalization (Houghton Mifflin Compamy, 2007) 5. 113.
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arazi ve diinya ¢apinda 282 milyon hektarhk arazi ekilmistir.” Bu
genetikleriyle oynanmig tohumlar kétii hava kosullarina ve yabanci
otlarin her tirlistine karsi dayamklidir. Ayrica, kurakliga ve diisman
boceklere de dayamklidir. Bu tohumlarin diger vararlan transgenik
tohumlarin tekrar siiriilmesine gerek olmamasindan dolay: iiriin
verimini carpici bir sekilde artirmalari ve emek maliyetini
diistirmeleridir. En gliclii transgenik tohum direticisi Monsanto'dur.

Monsanto’nun yillik arastirma ve gelistirme biitcesi yaklagik olarak
800 milyon dolardir ve bu biitceyi genetikleriyle oynanmis en son
ve en yaratici tohumlarn yetistirmek igin kullanmaktadir. ABD Tarim
Birimi'ne gére, Monsanto 674 bio-teknoloji patenti almistir.”
Monsanto’nun transgenik tohumlarini alan ¢iftciler bir dahaki senenin
hasadindan sonra tohumlan kullanilabilir hale getirmeyeceklerini
tasdik eden bir feragat belgesi imzalamak zorundadirlar. Bu anlagma
ciftgilerin tohumlan baska ciftgilere satmayacaklarini da sart
kosmaktadir. Béyle bir anlasma bin yil 6ncesine giden geleneksel
ciftgilik yontemlerinin yok olmasina yol agmakta ve sirket igin en
yiksek kar maksimizasyonunu garanti etmektedir. Ciftciler her yil
tohum almaya zorlandiklar igin strekli bagimhlik dongiisi bir
emrivaki haline gelmektedir.

Bu anlagmayi ya tohumlar tekrar kullanarak ya da diger iireticilere
satarak bozanlar Monsanto’nun denetleyicileri tarafindan ziyaret
edilmektedir. Sirket kéylere giden ve “stipheli” ift¢ileri fotograflayan
ve kaydeden 6zel denetleyicileri istihdam etmektedir. Bunlardan
bazilar inceleme yapmak igin gelmis bilirkisiler gibi goriinerek gizli
yontemleri kullanirken, bazilarn da dogrudan tehditler kullanmakta
ve giftcilerin karsina gikmaktadirlar. Vanity Fair'de yayinlanan Monsanto
tizerine bir calismaya gore, ciftciler “bu kisilerden “tohum polisi’
olarak s6z etmekte ve bunlarin taktiklerini tanimlarken Gestapo ve
mafya gibi kelimeler kullanmaktadirlar.”"”

Sagirtict olan durum Monsanto’nun bir zamanlar 6nde gelen kimyasal
treticilerinden olmasidir. Sirket, antifriz, plastik kaplama, sanayi
akiskanlari, bulasik makinesi deterjani, yabanci ot dldiiriiciler, bocek
ilaclan, PCB'ler ve dioxin dahil olmak tizere en zehirli maddelerin
cogunun dretiminden sorumluydu.

Monsanto simdi ise diinyadaki en gliclii yivecek sirketlerinden biridir
ve biiyiik 6l¢lide yemek icin tabaklarimizda ne olacagini belirlemektedir.

8 United Nations Food and Agriculture Organization, Protecting Small Farmers and the Rural Poor
in the Cantext of Clobalization {United Nations, 2005), 5. 2,

9 Donald Barlett and James Steel, “Monsanto’s Harvest of Fear” Vanity Fair, Mayis 2008, s, 4.
10age., s 2,
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Monsanto temeli 5t. Louis Missouri’de bulunan bir ABD sirketidir. Diger
sirketler DuPont/Pioneer (ABD), Novartis (isvec), Limagrain Grubu
(Fransa), Advanta (Birlesik Krallik ve Hollanda), Guipo
Pulsar/Semins/ELM (Meksika), Sakata (Japonya), Taki (Japonya), ve KWS
HG'yi (Almanya) icermektedir. Kiiiik bir grup aktér tretim giiciini
ozellikle kar amaciyla tekeline almistir ve tohumlari denetleyen bu
aktorler kiiresel gida arzini da dikte etmektedirler. Diinya tarihinde
hi¢bir zaman bu kadar az sayida grup diinya capindaki pek ok ¢iftginin
umutlarini ve biiytik amaclarinibosa ¢ikarmamuistir.

Tohumlar ciftgilerin ailelerini ve toplumlarini beslemesine imkan
vermektedir. Belki de daha da dnemlisi, ciftciler tohumlardan ve
tohumlarin trettiklerinden bir kalemin biletamamen elde edemeyecegi
oz-deger, onur ve onem kazanmaktadirlar. Tohumlarla ilgili son bir
gozlem desudur:Yasayan vetekrar diinyaya donen insanoglunun aksine
tohumlarilk énce gomiliidiirlerve daha sonratiim canlilarin yasamasimi
sagilayan diger canli tiirlerini Gretirler. Tohumlarin iginde yatan giici
gozdenkagirmaya dahafazladevamedemeyiz. Boyle yapmakolaylarin
giincel akisiniyadsiyan ve doganin kesfini igsellestirmeyibosa ¢ikaran
cevresel birilgisizlik hareketidir.

Yanls Politikalar, Kirilan Diigler

Bugiin kiresellesen diinyayr anlamak igin 1940’lara geri gitmek
gerekmektedir. ikinci Diinya Savasi biterken 1944 yilinda New
Hampshire, Bretton Woods'ta énemli bir toplanti yapilmistir. Miittefik
Kuwvetler liderleri uluslararasi ticareti yonlendirecek ilkeleri olusturmalk
icin bir araya gelmislerdir ki boylece 20. yiizyihn ikinci yanisi ilk
vanisindan daha bansgil olabilmistir. Sonugta, bu liderlerin ortaya
cikardiklan Gimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT)
olarak bilinmektedir ve GATT ilkeleri Diinya Ticaret Orgiitii'nde
(DTO) kanun halinde toplanmis ve bir sisteme baglanmistir. GATT'in
onemli bir ilkesi aynmacilik yapilmamasi ilkesi olarak da adlandinlan
En Cok Kayrilan Ulus (Most Favoured NAtion —-MFN-) ilkesidir. Bu
ilke tiim uluslarin diger herhangi bir iilkeye énerilen sekilde en distik
tarifeden ve ticaret avantajlarindan yararlanmasini sart kogmaktadir.
Basit sekilde ifade etmek gerekirse, MFN iilkeleri tarifelerini
distirmeleri ve bir tilkeye herhangi baska bir tilkeye verilen ticaret
ayricaliklarinin aynisini vermeleri icin zorlamaktadir. GATT'in 6nemli
bir baska ilkesi “kargilikhilik normu”dur. Bu ilke, bir ilke bagka bir
tlkenin tarife indiriminden yararlaniyorsa alici {ilkenin de ayni sekilde
karsilik vermesini belirtmektedir.
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Ornegin, ABD Japon mallarinda tarifeleri % 10 oraninda diisiiriirse,
Japonya da ayni sekilde karsilik vermeli ve buna gére tarifeleri
distirmelidir. Tekrar etmek gerekirse, boyle bir anlasma tilkeleri ticaret
engellerini diisiirmeleri ve serbest ticaret dniindeki tiim engelleri
kaldirmalari icin zorlamaktadr.

Bu ticaret felsefesi, zenginligin bireylerin mal ve hizmetleri, devlet
dizenlemeleri olmadan, serbest¢e degis tokus ettikleri zaman
yaratildigi nosyonuna dayanmaktadir. Hitkiimetler tarife, kota veya
gonilli degis tokusu onleyen herhangi bir engel empoze
etmemelidirler. Bu diinya goriigii serbest piyasanin kit kaynaklari
devletlerden daha iyi tahsis ettigi inancindan kaynaklanmaktadir.
Adam Smith tarafindan 6ne siriilen klasik formilasyonuna gore,
devlet miidahalesi ulusal giivenligin saglanmasi, i¢ giivenligin temin
edilmesi ve yollar, barajlar, képriiler ve benzerleri gibi kamu mallarinin
saglanmasi ile sinirlandirilmigtir.”

Bu ilkeleri izleyen unsur, devletlerden benimsemeleri beklenen somut
anlemlerdir. Kiresellesme katilimei tlkelerin 6zellesmesini ve
deregiilasyonunu (hitkiimetlerin piyasanin isleyisinden kontroli
kaldirmasi) gerektirmektedir. Bunlardan ilk kavram (6zellestirme)
devletlerin yerine getirmeye alisik oldugu fonksiyonlarin 6zel
tesebbiislere devrini ifade etmektedir. Biylece, eger devlet yurttaslarina
egitim, saghk ve ulusal sanayinin korunmasi gibi giivenlik aglari
sagiliyorsa, deregiilasyon, devletleri, soz konusu fonksiyonlari 6zel
aktorlerin yerine getirmesi amaciyla, bu sorumluluklardan vazgegmeleri
igin zorlamaktadr. ikinci kavram (deregiilasyon) iktisadi faaliyetlerde
(biirokrasi, kilfetli lisans prosedirleri, kisitlayici yatinm kanunlari
gibi) devlet engellerinin kaldirilmasina tekabil etmektedir. Bir de
tlkeler ulusal sinirlar Gtesinde mal ve hizmetlerin serbest dolagimini
saglamalidirlar.

Sonolarak, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi gibi kurumlar
ihracatlarniniartirmalart igin tlkelerin parabirimlerini devaltie etmelerini
talep etmektedir. ihracat bu kapsamli hikayenin ¢ok énemli kismi
oldugu igin bir 6rnek disiinelim. ABD'de yasayan X tiiketicisinin
Hindistan'dan bir dolma kalem almak istedigini diistiniin. Kalemin
fiyati 50 Rupidir ve doviz kurunda bir dolar 50 Rupi’ye esittir. Tiiketici
X kalemi almak icin bir dolar 6demek zorundadir. Fakat, Hindistan
hiikiimeti para birimini yapay olarak bir dolar 100 Rupi’ye denk gelecek
sekilde devalle etmistir.

11 Adam Smith, The Wealth of Nations. (). M. Dent & Sons, Everyman’s Library Edition, 1910),
5. 180-181.
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Simdi tiiketici X bir dolara Hindistan'dan iki adet kalem alabilecektir.
Parasini devaliie ederek Hindistan'in amaci karini maksimize etmek
icin dis diinyaya mimkin oldugu kadar ¢ok kalem satmaktir.

Tim bunlar gida glivenligi ile nasil ilgilidir? Geligmekte olan diinyada
piring, bugday, soya fasulyesi gibi baglica ulusal gida maddeleri
devletlerin ayrnicalikli niifuz alaninda yer almaktadir. Devletler yerel
ciftcilere para yardimi sunmakta ve glibreleme ve uygun sulama
sistemleri saglayarak onlarin basanisini garantilemektedir. Devletler
bir de yerli niifusu doyurmak igin geleneksel olarak kota, tarife ve
yivecek ihracatina kesin yasaklar koymaktadir. Devletler, gittikge,
yiyecek sektorlerini 6zellestirerek bu fonksiyonlan terk etmeye
zorlanmaktadirlar. Diinya genelinde sonug, en yoksul bolgelerde
bile gida ihracatimin korkutucu derecede artmasidir. Nijer diinyadaki
en yoksul tlkelerden biridir ve Birlesmis Milletlere gore gelismekte
olan 177 iilke arasinda en sonda yer almaktadir.”

Aslinda, en az gelismis tilkedir fakat kendi yiyvecek maddelerini ihrag
etmektedir. Zimbabve Cairns Food, Kongo Demokratik Cunhuriyeti’'ne
ve Birlesik Krallik'a yiyecek satan kamu sirketidir."” Nepal Giiney
Asya‘da gok yoksul bir Glkedir ve piring ve bugday ihrag etmektedir.
Gida, Filipin devleti icin en buiyiik gelir kaynagidir ve bu tlkenin
disariya satilan en gozde pargalari islenmis gida ve icecekler, findik,
tahil, un ve kuru meyvelerdir." Son zamanlarda, Cin en biiyiik besinci
gida ihracatgisi olmustur. 2007'de 31 milyar dolarlik gida ve giftlik
hayvanlar, deniz iiriinleri, sebze, tahil ve soya fasulyesi dahil iriinler
ihrag etmistir."” Cin’in 2001 yilimin sonunda DTO'ye liyeligi farkl
piyasalara girmesini saglamistir. DTO'ye katilmadan dnce gida ihracati
% 1.5 idi. Fakat, CinTicaret Odasi'na gére, DTO'ye iiye olduktan sonra
gida ihracati % 11 dolayinda artmusgtir.'®

Bu politikalar diinya capinda uygulanmaktadir. Deregiilasyon ve
aciklik adi altinda, devletler ulusal sanayilerinin vasiligini terk etmeye
zorlanmaktadirlar. ihracati tesvik politikalar yoksullugu artirmakta,
clinkii ciftciler i piyasa icin yeterli miktarda driin tretmemektedirler.
Temel gida maddeleri tlke disina kanalize oldugu icin yiyecek
kithklar artmaktadir. Sonug olarak, yiyecek fiyatlan hizla artmakta
ve bitce kisitlamalari, sanayilesmis ve yoksul balgelerde benzer
sekillerde olmak lizere, her yerde tiim ev halk: tarafindan
hissedilmektedir.

12 United MNations Development Program, Human Development Report, 2007-2008.
13 Africa News, "Cairns Foods to Export to the DRC and UK.” 1 Mayis, 2008,
14 Business World, “Food Exporters Seek to Expand Reach into Mideast Markets.” 26 Subat 2008,
15 The Straits Times of Singapore, “China’s Booming Food Exports.” 28 Mayis 2007.
16 age.
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Diinya Bankasi'na gore, 2008 yilimin basindan beri yivecek fivatlari
% 83 oraninda artmistir.'” Pek cok Afrika tlkesinde durum oldukca
vahimdir ki cogu kisi ginlik olarak yemek yiyebileceklerinden bile
stiphelidir. Burkina Faso'da bir devlet memurunun her ay ayhk
maaginin % 80'nine yakini yiyecek ve yakacaga harcanmaktadir.™
Yiyecek fiyatlarinin neden yiikselmekte oldugunun bir baska sebebi
de temel gida maddelerinin yetistirilmesinden ihracat Griinlerinin ve
etin yetistirilmesine dogru toprak sapmalanidir. Sirketler giysi Gretmek
icin daha fazla mali kaynaklarini pamuk gibi ihracat iriinlerine
ayirmaktadir.

Boyle oldu@u zaman, ciftgiler para kazanabilmek icin temel gida
maddesi yetistirmeyi birakmakta ve pamuga donmektedirler. Ayrica,
varlikli bolgelerde et tiiketimi artmaktadir. Ihracat icin bu yonelimde
karides ve dana eti gibi maddeler zengin {ilkelere ve gelismekte olan
piyasalara ihrag edilmektedir. 1985'te bir Cinli ortalama 20 kilogram
civarinda et tiiketmistir. Sehir merkezlerine akan zenginlik dolaysiyla,
bu yil toplam tutar 50 kilogram olacaktir." Aslinda, bir zamanlar
gida Gretimi igin aynilan topraklar daha fazla sigir etine ve ¢iftlik
hayvanlarina ayrilmistir. Bir de hayvanlar insanlardan daha fazla tahil
tilketmektedirler. 1 kilogram siir eti Gretmek icin 8 kilogramin
tstiinde tahil tilkketmek gerekmektedir.” Tahil biiyiikbas hayvanlarin
beslenmesine yénlendirildiginden, bu durum yerel halk icin daha
fazla kithk yaratmaktadir. Zengin kisilerin liks maddeleri tiiketmesi
yoksul kisilerin temel gida maddelerinin pahasina olmaktadir. Tekrar
etmek gerekirse, buglinkl gergek gidamin artik bir ihtiyag degil, fakat
kar ve zevk icin alinan ve satilan bir liiks maddesi oldugudur.

Petro-Uriinler (petro-crops), Karlar ve Yoksulluk

200 y1l 6nceki Sanayi Devrimi’'nden giiniimiize kadar gegen siirede,
insanlarkenditoplumlariminmodernizasyondadnciiliiketmekiginfosil
yakitlarabelbaglar halegelmislerdir. Gegenbirkagonyiliaskinsiirede,
cogu tilke petrole bagimli hale gelmis ve petrole uygun bir alternatif
heniiz elde edilememistir. Batih glicler petrol ¢ikarlarini korumak icin
en konuk sevmez bélgelerde diktatorlikleri ve kralliklari
desteklemektedirler. Fakat ucuz petrol giinleri sona ermek lizeredir.
2003 'teki Irak saldinisinin aylar 6ncesinde bir varil petroltin fiyati 35-
40dolararasindagezinmekteydi. 2008 sonundabirvaril petrolinfiyatinin
200 dolar olmasi beklenmektedir. Enerji diinya ekonomik tiretiminin
% 18'ini olusturan 6 trilyon dolarlik bir sanayidir.”

17 Adrica News, “Export Controls Curtail Aid for Hungry Neighbors.” 14 Mayis 2008,
18 a.g.e.

19 The Economist, “The End of Cheap Food.” B Aralik 2007,

20 a.g.e

21 The Economist, “The Power and the Clon:® 21 Haziran 2008,
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Bilim adamlan talep artmaya devam ederken petrol arzinin zirve
noktasina ulagmakta olabilecegimizi tahmin etmektedirler. Cevrecilerin
glriltiali haykirislar/baging caginslari ekonomik faaliyetin
yavaslayacagina dair ciddi boyutta herhangi bir korku yaratmanustir.
Fakat, petrol fiyatlarindaki artislar ve petrol agisindan zengin bolgelerin
istikrarsizlig1 bio-yakitlar gibi petrole alternatif bulma yoniindeki
cabalan harekete gegirmektedir.

Enerji korumasi halk arasinda yanki buldugu i¢in, bio-yakitlar Bati'da
siyasetciler icin gbzde bir politika konusudur. Sonug olarak, enerjiye
alternatif aramalan devam etmektedir. 2008'de Kaliforniya'nin bio-
teknoloji sirketi Amyris Crystalsev ismindeki bir Brezilya firmasiyla
seker kamisi kullanan arabalar igin bio-yakit Gretmek icin ortaklik.*
ABD'de su anda 140 civarinda etanol fabrikasi bulunmaktadir ve
2008 itibariyle ek 60 tanesi daha yapim asamasindadir. 2007'de
George Bush ABD’ye 2022 itibariyle 36 milyar galon bio-yakit
saglayacak bir anlagma imzalamistir. 23 Ocak 2008'de AB tiiketilen
tiim yakitin % 10’unun etanolden gelmesini sart kosan ortak tarim
politikasini kabul etmistir. Bu hedef 27 iiye devlet tarafindan 2020'de
yakalanacaktir. Etanoliin bir yakit kaynag olarak kullamiimasindaki
sorun ok fazla su kullanmasi ve neredeyse urettigi kadar enerji
tiketmesidir. The Economist dergisine gore, “bir yilda 50 milyon
galon bio-yakit tireten bir etanol fabrikasi dakikada yaklasik olarak
500 galon suya gereksinim duymaktadir. Bunun ¢ogu bira yapimina
benzer bir sekilde, kaynama ve sogutma islemlerine gitmektedir. Bir
miktar da su sogutma kulesindeki buharlasmada ve atik bosaltmada
kaybedilmektedir. Tim bunlar bazi nusir yetistirilen alanlarda akiferler
tizerinde biyiik yiike neden olmaktadir.”** Diger bir itiraz topragin
verimsiz kullanimi Gzerinedir. Misir, seker veya soya fasulyesi kullanan
bio-yakitlarin yapilmasinda kiigiik ylizdeli bio-yakit tiretilmesi icin
biyiik ekilebilir alanlara ihtiva¢ duyulmaktadir. Aslinda; Diinya
Bankast, bir SUV tankini bir kere saf etanol ile doldurmanin bir
insani tim hayati boyunca besleyecegini gosteren bir calisma
yuritmiistiir.®

Fakat, en yakin endise gida fiyatlar ile ne yapilacagidir. Alternatif
vakit aramalar ile gida fiyatlar arasinda dogrudan bir bag
bulunmaktadir. Baz1 sivil toplum orgiitleri, etanol bazl bio-yakitlarin
kullaniminin durdurulmasini istemekte ve bu gabanin triin fiyatlarini
%20 oraninda distirecegini savunmaktadirlar. Washington'da bulunan
bir aragtirma ve siyaset enstitiisii olan Uluslararasi Gida Politikas:

22 The Econormist, “Grow Your Own,” 21 Haziran 2008,
23 The Economist, *Don’t Mix: Ethanol and Water.” 1 Mart 2008.

24 . Ford Runge and Benjamin Senauer, *How Biofuels Could Starve the Poor” Foreign Affairs,
Mayis-Haziran 2007, cilt 86, sayi 3, s, 41,
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Arastirma Enstitiisii (International Food Policy Research Institute
—IFPRI-) etanoliin bio-yakit icin kullanilmasinin gida fiyatlarini %30°a
yakin bir oranda artirdigini ileri siirmektedir.® Hindistan maliye
bakani ekilebilir alanlanin yakit igin kullanilacak palmiye tretiminde
kullanilmasina kargi kuvvetli itirazini dile getirmistir. Bakana gore,
bu tip uygulamalar Hindistan'da agflation’s artirmaktadir. Myanmar
en izole rejimlerden biridir ve bu iilke bile bu yénde, s6z konusu
doymak bilmez isteklerin bastinlmasindan muaf degildir. 2006'da
askeri cunta yeterli topraga sahip her cift¢inin hintfistigi yetistirmesi
yoniinde emir vermistir. Buradaki amag ilkenin enerji eksikligini
gidermek icin bio-yakit yapmaktir. Myanmar yakiti doniistiirmek icin
yeterli rafinerilere sahip olmadig: icin bu politika basarisiz olmustur.™

Daha once de iddia edildigi gibi, misir ve soya fasulyesi gibi Griinlerin
fiyatlan arttifinda, giftgiler kar avantajini kullanmak igin driinlerini
degistirmektedirler. 2007'de ABD'de yaklagik olarak 85 milyon ton
misir etanole dondirilmiistir.”” ABD diinyanin basta gelen misir
ihracatgisidir. Bu ABD'de hasat edilen misirin yaklagik ticte biridir.
Donustiirilen bu misir a¢ insanlar doyurmayacak fakat yakit olarak
kullanilacaktir. ABD hiikiimeti etanol treticilerine yaklasik 7 milyar
dolar yardimda bulunmaktadir. Gliniimiizde, gida yetistirilmesi yakit
titketimi i¢in feda edilmektedir.

Bio-yakitlar igin yiiksek degerli triinlerin yetistirilmesi buna paralel
olarak diger mallanin fiyatlarinda da artisa neden olmaktadir. 2007'de
bugday fivatlan %77 oranminda ve piring fiyatlar %16 oraninda
artrustir. 2008 yilimin ilk ceyreginde piring fivatlanindaki artis %14 1'dir
ve bir piring tirtGndn fiyati bir glin icinde %25 oraninda yiikselmektedir.
Bu kaotik artislanin gelismekte olan dinyadaki etkileri farkli olmaktacr.
Yasam degisiklikleri ilag harcamalarinda kisitlama ve gocuklar
okuldan alma gibi ihtiyaclar feda edilmesini gerekli kilmaktadir.
Yakin bir zamanda, Diinya Bankasi'ndan Robert Zoellick, gida
politikasi diizeltilmezse, ek clarak 100 milyon insanin ekonomik
yoksunluga itilecegini ve 30'dan fazla Glkenin sosyal ¢alkantilarla
yiiz yiize kalacagimi agiklamigtir. Haiti hiikiimeti binlerce insanin
sokaklara ¢ikip “agiz” diye bagirdiklan yiyecek isyani sonucunda
dismiistir.

Afrika tilkesi Kameron‘da gida politikasi tizerine gikan sosyal
huzursuzlukta dort kisgi 6lmustir ve Misir Baskani ordunun ekmek
yapmasini gerektirecek bir kararname yayinlamustir,

25 The Economist, “Taking the Strain; Food Prices and Protest.” 10 Mayis 2008.
26 The Economist, “Spring Postponed:; Myanmar.” 12 Nisan 2008.
27 The Economist, “Cheap No More: Food Prices.” B Arahik 2007,
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Daha da dehsete diigtiren durum ise, Filipinler'de kabul edilen ve
pirincin stoklanmasinin 6miir boyu hapisle cezalandinldigi kanundur.
Gida giivenligi teorik olarak soyut bir diisiince degil fakat diinya
genelinde insanlar bireysel diizeyde etkileyen bir konudur.

Sonug

Simdi tohumlara ve tohumlarin ne trettigine geri dénelim. Bir gicegin
yetistirilmesinde neler oldugunu uzun uzun distnelim. Bir gigek su,
hava, toprak, mineraller, glines 1511 ve farkli birkag bocek ve hayvan
izlerinin yan Griiniidir. Neredeyse tiim evren bir tohumda ve onun
filizinde bulunmaktadir. Cokuluslu sirketlerin midahalesi tohum
kiiltiiriingi ve ciftcilerin toprakla olan organik iliskisini yok etmektedir.
Yiyecek/gida kar igin alinan ve satilan bir mal haline gelmistir.
Deregiilasyon, liberalizasyon ve ihracattesvikleri devletlerin kiiresellesen
diinyaya tam anlamiyla entegre olmalari igin kabul etmeleri konusunda
zorlandiklan tedbirlerdir. Ve gordigiimiz gibi, bio-yakitlar igin
arastirmalar yoksullugu artirmaktadir.

Bu durumda ne yapilabilir? Gelismekte olan ilkeler kendi yetkileri
dahilinde olan olaylanin yikimlGligini omuzlamahdir. Gugli
devletler kiresellesmenin zararli etkilerine karsi koymali ve ulusal
temel gida sanayilerini korumalidirlar. Bu bir dereceye kadar
olmaktadir. 2008'de (ogu gelismekte olan diinyada) 30'u agkin iilke
gida sektorlerini korumak icin yasalar yapmislardir. Arjantin soya
fasulyesi, misir, bugday ve aycigegi ihracatina %44 oraninda tarife
koymustur; boylece yerel niifus yeteri kadar beslenebilecektir.
Kambogya ve Misir piring ihracatini yasaklamistir. Hindistan diinyanin
onde gelen tglinci piring Greticisidir ve non-basmati piring ihracatimi
yasaklamistir. Kazakistan ve Endonezya bugday ihracatina vergiler
koymustur. Bazi tlkelerin yapmaya basladig bir diger ilave énlem
ise tamamen devlet daireleri tarafindan kontrol edilen ulusal tohum
bankalar kurmaktir.

Genetikleriyle oynanmis tohumlar tiretmek igin orijinal tohumlar
kopyalama iglemlerinde kullanilmalidir. Sonug olarak, pek ok CUS
her gesit tohumu sayisiz miktarda almakta ve depolamaktadir. Ulkeler
tohum banlan kurarak ve koruyarak kargi onlemler almaktadir. Bu
ilkeler, gliclii yurtici kurumlari oldugu igin, uluslararasi baskilara
basarili bir sekilde karsi koymakta ve akillica politikalar
uygulamaktadirlar.
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Maalesef, zayif kurumlari, kink dokiik birokrasileri olan ve “basansiz
tilkeler” olarak adlandirilan tlkeler ise her giin tarifsiz trajedilerle
karstlasmaktadir. Bu ilkeler gercek kurbanlardir. Kiiresellesme bu
tilkeleri basarisiz yapmistir ve bunda uluslararasi toplum kismen
sugludur. Milyarlarca insan agin derecede sismanlarken diinyada
kaynak yoksunlugu yoktur. Daha ziyade insanlar arasinda digerleri
igin gosterilen iyilikseverlik/merhamet yoksunlugu vardir. Sosyal
empati, siniflarda, kafelerde ve yemek masalarinda zar zor
konusulmaktadir. Bu hissi yetistirmek ve gelistirmek insanligimizin
farkina varmamizi saglayacaktir.

“Orta sinif igin gida fiyatlarimin artmasi bizlerin ubbi bakiminda
azalma demektir. Giinde 2 dolarla geginenler igin et tiketiminin
azalmasi ve cocuklann okuldan alinmasi demektir. Giinde 1 dolarla
gecinenler igin sadece tahil/hububat yenmesi demektir. Giinde 50
centle gecinenler igin toptan felaket demektir,”*"

28 Josetta Sheeran, Birlegmis Milletler Diinya Gida Programu, Yonetim Kurulu Uyesi
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iSLAM EKONOMISi iLE iLGiLi TURKCE KITAPLAR
BiBLIYOGRAFYASI

Yard. Dog. Dr. Fahri Solak-

Sunus

ikinci Diinya savagt sonrasi dénemde Islam Ulkelerinin sémiirgelikten
kurtularak bagimsizliklarini kazanmaya baslamalan ve buna bagh
olarak cesitli alanlarda islami ilkelerin uygulamaya gecirilmesi
arayislari, ekonomi alaninda da islami uygulamalan tespit tartismalarini
ve ¢agdas sorunlara ¢oziim Gretilmesi ¢alismalarini beraberinde
getirmig ve bu siirecte “islam Ekonomisi” kavrami dogmustur. Bu
kavrami ilk olarak Hintli Misliiman alimler kullanmslardir. Tlrkiye'de
ise kavram ilk olarak Muhammed Hamidullah tarafindan, ders vermek
igin I.U. Edebiyat Fakiiltesi'ne geldigi 1960l yillarda kullanilmis ve
bu alandaki cahigmalan “Modern Iktisat ve Islam” adiyla yayinlanmigtir.’

Ekonomi ve islam Ekonomisi kavramlar modern dénemin diriinii
olmakla beraber, iktisadi faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin distinceler
insanhigin var olusuyla beraber ortaya ¢ikmistir. Farkli medeniyet
havzalarinda iktisadi hayata iliskin yaklasimlar gelistirilmis ve bu
yaklasim ve birikimleri yansitan literatiirler olusmustur. islam
Medeniyeti’nin ortaya ¢ikigi ve gelismesi ile birlikte iktisadi konulara
iliskin de yeni bir vaklagim ve ilkeler biitiini ortaya gikmistir. Gergekten
de islam’in temel kaynaklan olan Kur'an-i Kerim'de ve Hadis
kitaplarinda iktisadi konulara iliskin ¢ok sayida ayet’ ve hadis' yer
alirken, gecen asirlar icinde gerek uygulamalar seklinde gerekse ilmi
calismalar seklinde oldukga zengin bir tecriibe birikimi ve literatir
olusmustur.*

Bu galismada islam Ekonomisi ile ilgili teorik, kavramsal ve doktrine
doniik tartigmalara girilmeyecek, Cumhuriyet Dénemi’nde yayinlanan
islam Ekonomisi ile ilgili Tiirkce Kitaplarin bir dokimii yapilacaktr.
stiphesiz konu ile ilgili kapsaml bir Bibliyografya calismasi igin,
kitaplar yaninda alana iliskin tezler basta olmak tizere, makale ve
tebliglerin de taranmasi gerekmektedir.

L e e a 5 " i g %
Marmara Universitesi Iktisat Baldmd; fahrisolak@marmara.edu.tr

1 Ahmet Tabako@lu, lslam lktisach Aragtrmalan |, Istanbul; Dergah Yay., 1988, s, 9-12; Sabahattin
Zaim, “lslam Ekonomisi ve Islam Olkeled Ishirligi Sahasinda Son 50 ¥ildaki Gelismeler”,
Tiirkiyenin Yirminci Ydzyvilh 1, lstanbul; lsaret Yay,, 2005 iginde, 5. 196,

2 Konu ile ilgili bkz., Sabri Orman, “Kur'an ve lktisat: Kredi ve Faiz Meselesine Makro-Sistemik
Bir Yaklasim®, Mkeisar, Tarih ve Toplum, istanbul: Kiire Yay., 2001 icinde, 5. 161-176,

3 Ornek olarak bkz., Ahmet Tabakoglu, “Hz. Peygamber'in Hadislerinde iktisadi Mesele”, iskim
Iktisach-Toplu Makaleler I, Istanbul: Kitabevi Yay., 2005 icinde, 5. 105-113.

4 Konu ile ilgili egin bir caligma igin bki., Sabri Orman, “Iktisadi Digtinee Tarihi‘nin lslami
Kaynaklan®, lkeisat, Tarth ve Toplum, lstanbul: Kire Yay,, 2001 icinde, s. 247-299,
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Ancak, halihazirda konuya iliskin yayinlarla ilgili elimizde Tiirkce
bir bibliyografyanin mevcut olmamasi® ve elinizdeki kitabin baskisinin
geciktirilmemesi diistincesiyle bu asamada sadece Tirkge kitaplarin
derlenmesiyle yetinilmistir. Cumhuriyet 6ncesi Osmanli doneminde
yapilan Tiirkce calismalar da derlemenin kapsami diginda tutulmustur.”

Bibliyografyaya girecek eserlerin seciminde dogrudan islam Ekonomisi
ve ilgili alt konulan ihtiva eden ¢aligmalar esas alinmig, konu ile
dolayli iliskisi kurulabilecek ¢alismalara yer verilmemistir. Birden
cok baskisi yapilan kitaplarin, tespit edilebildigi kadaniyla degisik
baskilarina yer verilerek zaman iginde konuya iliskin ilginin
yansitilmasina ¢aligilmistir.

Tiirkiye'de islam Ekonomisi ile ilgili kitaplarin 1960’11 yillarla birlikte
yayinlanmaya basladig gorilmektedir. Yukarida da deginildigi gibi,
s6z konusu kavrami Tirkiye'de ilk kullanan M. Hamidullah olmus,
ayni donemde Sabahattin Zaim ilk telif calismalardan birini yayinlanmig
ve s6z konusu kavramin Tirkiye'de yayginlagmasinda 6nciliik etmistir.
Bu dénemde Sezai Karakog, Salih Tug, Ali Ozek, Siileyman Karagiille,
M. Said Cekmegil gibi Tiirk yazarlarin telif eserleri yaninda, M. A.
Mannan, Seyyit Kutup, M. Ebu Zehra, Mahmud Ebussuud, Enver
ikbal Kureysi gibi bu alanda taninmig yazarlarin eserlerinin
terctimelerinin de yayinlandigim gériiyoruz. Bu gercevede 1960-1969
déneminde yayinlanan 16 eserin 10 tanesinin telif, 6 tanesinin ise
terctime oldugu gortlmektedir.

1970-1979 Doneminde ise Tercime eserlerin agirhik kazandigi
gozlenmektedir. Gergekten de donem iginde yayinlanan toplam 23
kitaptan 14’ tercime, 9 tanesi ise teliftir. Bu dénemde telif eser
veren Ahmet Debbagoglu (Tabakoglu), Sileyman Karagiille, Yusuf
Ziya Kavakgi, E. Ruhi Figlali-Osman Eskicioglu, Yunus Vehbi Yavuz
gibi Turk yazarlanin kitaplari yaninda, Mustafa Sibai, S. A. Siddiki,
M. N. Siddiki, M. A. Mannan, Ahmed Neccar, M. Ebu Zehra, Omer

Carpa’min eserlerinin Tirkceye cevrilerek yayinlandigi goriilmektedir.

Yayin sayisinin en fazla oldugu dénem 1980-1989 yillari arasidir.
Bu donemde toplam yayin sayisiyla birlikte telif sayisinin da belirgin
bir sekilde arttig goriilmektedir. Yayinlanan 65 kitabin 40°a yakin
Tiirk yazarlar tarafindan yazilmig, Islam Diinyasindan yazarlarin
eserlerinin terciime edilmesi bu dénem icinde de siirdirilmistir.
Dénem iginde daha énce yayinlanan bazi kitaplarin yeni baskilari

5 Islam Ekonomisi ile ilgili Thrkee literatiee iliskin bir calisma Sabahattin Zaim tarafindan 1980
yilinda yvapilarak su kitapta yayinlanemstic: Khurshid Ahmad (Ed.), Studies in lsfamic Ecanomics,
United Kingdom: The Islamic Foundation, 1980, pp. 317-350. Ancak bu galisma, 1980 yilina
kadarki yayinlan kapsamas: diginda, merhum hocamiz Zaim'in galismalannin toplu yayim olan,
“Sabahattin Zaim, Tirkive'nin Yirminei Yozydi 107, [stanbul: lsaret Yay., 2005." kitabi icinde de
ver almadiiindan Torkive'de genel okuyucuya sunulmammistir.

6 Osmanh donemine iliskin kaynaklar igin bkz,, Orman, a.g.e., 5. 277-281,
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da yapilmis olmakla beraber, ilk defa bu donemde yayinlanan Gnemli
cahismalar olmustur. Telif kitap sayisinin artisinda Glkede fikri tartisma
ortaminin canhihg, tniversitelerde yapilan konu ile ilgili tez
calismalaninin artmasi ve bunlarin 6nemli bir kisminin yayinlanmasi
yaninda, énemli bir faktor de bu yillarda diizenlenen gok sayida
konulu Sempozyum, Kongre, Tartismali ilmi Toplantinin teblig ve
tartigmalarinin yayinlanmasidir.

Gercektende 1980'liyillarda 10 civanindabutiirden ulusal ve uluslararasi
diizeyde katilimin gergeklestigi toplanti yapilmasi, konuya ilginin
yogunlugunu gistermesi bakimindan da dikkate degerdir. Dénem iginde
yayinlananesersayisibakimindan déneminen tretken yazarlar olarak
Sabri Orman (4), Ahmet Tabakoglu (4), Sabri Ulgener (3), Hamdi
Déndiren (2), Celal Yenigeri (2) isimleri 6ne gikmaktadir. Bunlarin
disinda donem iginde Sabahattin Zaim, Cihangir Akin, Ziya Kazicy,
Faruk Beser isimleri de yazar olarak dikkat cekmektedir. Bu dénemde
M. A. Mannan, Seyyid Kutup, Muhammed Ekrem Han, Mevdudi, M.
Necatullah Siddiki, Yusuf El-Kardavi gibi taninmis yazarlarin eserleri
tercime edildigi gibi, daha 6nce yayinlanan bazi eserlerin yeni
baskilannindayapildigi gorilmektedir.

Asagidaki Tablo ve Grafikte de gorildiga gibi, 1990’larla birlikte
konuyla ilgili yayin sayis1 azalmaya baslamistir. 1980’lerde 65 olan
yayin sayisi, 1990’larda 57’ye inmis ve 2000'li yillarda ise 14’e kadar
dismiisttir. 1990'larda yayinlanan kitaplarin agirlikli cogunlugunun
Tirk yazarlarin teliflerinden olustugu (40 adet), donem iginde 5 adet
Sempozyum kitabi yayinlandigi ve faizsiz bankacilik/OFK, borsa,
finansman, kurumlar tarihi, pratik sorunlara cevaplar vb. konularin
one giktigi goriilmektedir. Yine bu dénemde kitap olarak basilan
calismalarin 6nemli bir boliimiinin Gniversitelerde yiiksek lisans
ve/veya doktora tezi yada akademik galigma olarak hazirlandig ve
bunlar arasinda iktisat tarihi konularimin agirlikh yer tuttugu dikkat
cekmektedir. Bu gergevede one ¢ikan yazarlar olarak Murat Cizakca,
Cengiz Kallek, Hamdi Dondiiren, Adem Esen, Fethi Gedikli, Ismail
Ozsoy, ismail Kurt, Ziya Kazici isimleri siralanabilir. 19901 yillarda
ayrica M. Bakir Sadr, Ali Seraiti, Abdiilaziz Duri, Omer Carpa, Hursid
Ahmed, M. Seybani’'nin eserleri Turkgeye tercime edilerek
yayinlanmistir.

2000-2008 Doénemine gelindiginde, konuya ilginin azalist yayin
sayisina da yansimis ve yayinlanan toplam kitap sayisi 14 olmustur.
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Bu ilgi azalisinda islam Ekonomisi ile ilgili calismalarin uygulamada
Hzgiin ve kayda deger basan elde edemedidi inancinin yayginlasmasi,
Turkiye'nin yasadig siyasi ve ekonomik stire¢, yasanan hizl toplumsal
dontstim ve ilgi farklilasmasi gibi gesitli faktorlerin etkili oldugu
soylenebilir. Bu donemde yayinlanan kitaplarin tamamina yakinimin
(13) telif olmasi ise dikkate degerdir. Bu donemde telif eser veren
yazarlar olarak Sabri Orman, Ahmet Tabakoglu, Abdiilaziz Bayindir,
Timur Kuran, Tahsin Ozcan isimleri siralanabilir.

Bu calismada tespit edilebilen toplam 182 kiinyeden 20 tanesinin
kitaplarin miikerrer baskilarindan olustugu dikkate alindiginda,
yaklasik 50 yillik stire icinde Tiirkcede Islam Ekonomisi ile ilgili
160'dan fazla kitabin yayinlandig gorilmektedir. Stiphesiz konu ile
ilgili tez ve makalelerin eklenmesi durumunda gok daha zengin bir
literatiir ortaya gikacaktir.

Tablo ve Grafik 1
Kitaplarin Dénemlere Gore Dagilimi

1960-1969 | 1970-1979 | 1980-1989 | 1990-1999 | 2000-2008 | Tarihsiz | Toplam
16 23 65 57 14 7 182

O Yillar/Adet

0_ L b
1960- 1980- 2000-
1969 1989 2008
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