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1.Temel Sosyal Géstergeler

Devletin Adi Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

Cumbhuriyet - Parlamenter Demokrasi. Cumhurbaskani dogrudan halk tarafindan
secilmektedir.

Yonetim Bigimi

Baskenti Uskiip

Resmi Dili Makedonca, Arnavutga (ikinci resmi dil), bazi yerel yonetimlerde Tiirkge ve Romca

Ortodoks Hristiyan (% 65.0), Misliiman (% 33.3), Katolik Hristiyan (% 0.34), Diger (%
1.63)

Para Birimi Makedon Denari (1 $ =54.16 MKD / 27.06.2019)

Din

Yiizolgimi 25.713 km?
Nifus 2.075.301 (31.12.2017)

Skopje (Uskiip), Bitola (Manastir), Kumanovo (Kumanova), Prilep (Pirlepe), Tetovo
Baslica Sehirler (Kalkandelen), Veles (Képriilii), istip, Ohrid (Ohri), Gostivar, Strumica (Ustrumca),
Struga, Radovis

Arnavutluk (151 km), Bulgaristan (148 km), Kosova (159 km), Sirbistan (62 km),

Sinir K |
inir Romstiar Yunanistan (246 km)

Cumhurbagkani Stevo Pendarovski
Basbakan Zoran Zaev

T.C. Uskiip Biiyiikelgisi Tulin Erkal Kara

K.M. Ankara Biiylikelgisi Zvonko Mucunski

2.Temel Ekonomik Gostergeler

Kuzey Makedonya’nin GSYH’si son U¢ yilda
artis kaydetmis ve 2018 yilinda 12.37 milyar

dolara yukselmistir. Ayni dénemde kisi basi 10,76 11,37 12,37
milli gelir de 5.953 dolara ulasmistir. Ulke

2014-2016 yihina kadar UG¢ vyiIl boyunca 5188 2474 5953
deflasyon yasamis, 2017 yilinda % 1.4, 2018 -0,2 1,4 1,8
yilinda ise %_ 1.8 enflasyon oranlariyla 238 224 211
karsilasmistir. issizlik orani son Uc¢ yilda ! ! !
azalarak 2018 viinda % 211 olarak 2,9 0 1,6
gerceklesmistir. Kuzey Makedonya’nin dis 4,8 5,7 6,9
ticaret rakamlari son Uc¢ yilda artis gdstererek

2018 yilinda ihracat 6.9 milyar dolar, ithalat 6,8 7,7 9 l
9.0 milyar dolar olmus ve bdylece 2.1 milyar o : ’

dolar dis ticaret acigi verilmistir.
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3.Cografi Konum

Kuzey Makedonya, kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, glineyde Yunanistan, doguda
Bulgaristan ile komsudur. Kuzey Makedonya’nin tek bayUk irmagdi Vardar nehridir.

Ulkede yiiksekligi 2000 metreyi gecen 16 dagd bulunmaktadir. Kuzey Makedonya’nin en blyUk gdlleri
Ohri, Prespa ve Doyran Goélleri’dir. Kuzey Makedonya deniz kiyisi olmayan bir tGlkedir.

4.Siyasi ve idari Yapi

Kuzey Makedonya, 1991 yilinda Yugoslavya’dan Makedonya ismi ile badimsizligini ilan etmistir.
Birlesmis Milletler Glkeyi 1993 yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti (FYROM) ismi ile tanidigini
duyurmustur. Turkiye, Makedonya Cumbhuriyetini bagdimsizlik ilaniyla beraber anayasal ismi ile tanimistir.
Burada alti cizilmesi gereken bir konu Turkiye, Makedonya Cumhuriyeti’ni anayasal ismiyle taniyan ve
Usktp’te BuyUkelcilik acan ilk Ulke olmasidir. Yunanistan, Tdrkiye’nin bu kararina tepki gdstermis ve Avrupa
Toplulugu’nun ortak goérisi ilan edilmeden dnce bdyle bir beyanatta bulunulmasini elestirmistir.

Tarih boyunca Yunanistan, Makedonya’nin ismini, bayradini, milli armasini kullanmaya hakki
olmadigini iddia etmistir. Yunanistan’a go6re, Makedonya bir Yunan bdlgesinin adidir. Yunanistan,
Makedonya’yl “Usklp Cumhuriyeti” oldugunu ifade etmis ve Makedonlari da “UskUpliler” olarak
tanimlamistir. Yunanistan’la yapilan uzun mizakereler sonucunda 2018 Haziran ayinda Makedonya’nin resmi
adinin “Kuzey Makedonya” olmasi konusunda mutabakat saglanmistir.

Kuzey Makedonya parlamenter demokrasi ile ydnetilmektedir. Parlamento 120 milletvekilinden
olusmaktadir ve secimler 4 yilda bir yapilmaktadir. Cumhurbaskanr’ni halk secmektedir ve secimler 5 yilda bir
gerceklestirilmektedir. Kuzey Makedonya’nin parlamenter demokrasi modeli Yunanistan ve Bulgaristan’in
modeli gibidir. Cumhurbaskani secilmesine ragmen daha fazla temsili rolG vardir ve uluslararasi iliskiler,
savunma, adalet ve secimler gibi bazi alanlarda kisith yetkileri vardir. icranin basinda Basbakan vardir ve
uluslararasi planda Ulkeyi temsil etmektedir.

Kuzey Makedonya’nin idari yapilanmasinda “istatistiksel Bdlgeler” ve “Belediyeler” bulunmaktadir.
Kuzey Makedonya Istatistiksel Bélgeleri’nin, TUrkiye’de cografi bélgeler ayrimi mantiginda tanimlandigi ve
yonetildigi sdylenebilir. Belediyeler de, Turkiye’de belediyelerle ayni gérevleri ifa etmektedir. Ulkede sekiz
istatistiksel bdlge bulunmaktadir; Uskip, Dogu, Kuzeydogu, Pelagonya, Polog, Gineydodu, Glneybati,
Vardar. Kuzey Makedonya’da 84 belediye vardir. Yerel belediye secimleri dort yilda bir yapilmaktadir.

5.Sosyal Yapi

Kuzey Makedonya’nin resmi dili Makedoncadir,
Arnavutca ise ikinci resmi dil olarak kabul edilmistir. Bazi 1-2 Ocak T
yerel yonetimlerde Arnavutca (Tetovo/Kalkandelen, 7 Ocak
Brvenitsa, Vrapciste) Turkce (Merkez Jupa, Plasnitsa), Romca .
(Suto Orizari), Sirpca (Cucer Sandevo) ve Ulahca (Krusevo) lean/IVlayls
kullanilmaktadir. Bosnakc¢a, Hirvatca gibi diller az da olsa 1 Mayls
mensuplari tarafindan kullanilmaktadir. Kullanilan alfabe Kiril
Alfabesidir. 2 Agustos
Yapilan son resmi nUfus sayimina goére (2002) dini 8 Eylu'

hayati Ortodoks Hristiyanlar (% 65) ve MUslimanlar (% 33)
domine etmektedir. Diger din mensuplarinin orani ise
toplamda % 2’dir.

Ulkenin para birimi 10 Mayis 1993 yilinda Makedon
Denari (MKD) olarak belirlenmistir. Kuzey Makedonya Merkez
Bankasi Avro/Denar kurunu 1 § = 6149 MKD olarak
sabitlemistir (1 $ = 54.68 MKD / 14.05.2019).
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6.Niifus ve isgiicii Yapisi

Kuzey Makedonya’nin istatistik kurumu MAKSTAT a gbére toplam nUfus 31.12.2017 tarihi itibariyle
2.075.301 kisiden olusmaktadir. Kentlesmis nUfus orani % 60’tir. NUfusun Ortalama yasam slresi 74.45'tir.
Okuma yazma orani % 97,4’t0r. NUfus, 2002 yilinda yapilan resmi sayima gbére Makedon (% 64.18), Arnavut
(% 25.17), Turk (% 3.85), Roman (% 2.66), Sirp (% 1.77), Bosnak (% 0.84), Ulah (% 0.47) ve Diger (% 1.10) etnik
unsurlardan olusmaktadir.

Kuzey Makedonya’nin isgiicti 2018 yili itibariyle 950 bin civarindadir. isglictiniin % 16.5 tarim, % 29.7
sanayi, % 53.8 hizmet sektériinde calismaktadir. Ulke donanimli ve rekabet is gliciine sahip olmakla birlikte is
olanaklari yetersizdir. Bu ylUzden 2018 yilinda issizlik orani %21,1 olarak gerceklesmistir. Ortalama aylik net
Ucret 2019 yili itibariyle 440 $ (24 192 MKD) civarindadir.
isglicti hakkinda mevcut resmi istatistikler issizlik oraninin son yillarda azaldigini gdstermektedir. Bunun
baslica sebepleri Kuzey Makedonya’nin NATO ve AB Uyeligi amaclari dogrultusunda bircok reform
gerceklestirmis olmasi ve DlUnya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin finans ve altyapi desteginden aktif
olarak yararlanmasi gdsterilebilir. Ayrica AB pazarina yapilan ihracat 2001-2014 yillari arasinda toplam % 525
artmistir.

Kuzey Makedonya’da son dort yilda issizlik orani ciddi oranda azalmistir. 2015 yilinda %26.1 olan
issizlik orani, 2018 yilinda % 21,7’e gerilemistir. Ulkenin toplam isgiiciinde 2018 yilinda kictk bir artis
gorulmektedir.

705,991 73.9% 723,550 76.3% 740,648 77.6% 749,414 82.2%

248,933 26.1% 225,049 23.7% 213,564 22.4% 171,329 17.8%

Toplam iggiicii LY XepZ! 100.0% 948,599 100.0% 954,212 100.0% 960,743 100.0%
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Kuzey Makedonya’nin milli geliri icerisinde hizmet sektérinln payi en yuksektir. 2016 yilinda %53.5, 2017
yilinda ise %54.6 oranlarinda gerceklesmistir. ikinci sirada 2016 yilinda %24.0, 2017 yilinda %24.1 oranla
sanayi, insaat ve enerji sektdrleri bulunmaktadir. Uclincl olarak tarim, ormancilik ve balikcilik sektodrleri
Kuzey Makedonya’nin milli geliri icerisinde 2016 yilinda %9.2, 2017 yilinda ise %7.9 paya sahiptir.

e %13 DIGER

e %8 TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK

e %13 HIZMET

® %24 SANAYI, INSAAT VE ENERJI

Hizmet sektdérinde toptan ve perakende ticaret en blylk paya sahiptir. Hizmet ihracatinda ise turizm
ve nakliye %40 payla dne ¢cikmaktadir. Lojistik, iletisim ve bilgi teknolojileri hizmetlerinin ihracatta payi %25,
imalat sanayi hizmetlerinin payl da %25 ve az gelismis olmakla beraber yatirimcilar icin firsatlar
barindirmaktadir. Sanayi sektdri 2018 yilinda GSYH’nin %25’ini olusturmaktadir. Tekstil ve giyim sanayi en
blyUk sektdrel paya sahip olmakla beraber ayni zamanda en blyldk isveren konumundadir. 2011 ve 2016
yillari arasinda otomotiv yedek parca Uretimiyle ilgili 11 bin yeni is yeri aciimistir. imalat sanayinin ihracat
kisminda demir, celik ve tekstil paylari en yUksek olan kalemlerdir. Enerji sektérinde adirlikli olarak fosil
yakitlar kullanilmakla beraber, %41 yerel kaynalardan, %59 ise ithal kaynaklardan saglanmaktadir. Elektrik
Uretimi 562 linyit, %19,8 hidro ve %14,8 gaz kaynaklarindan gerceklesmektedir.

Kuzey Makedonya ve Yunanistan arasinda gaz boru hattl insa edilmesi planlanmaktadir. Ayrica
Ulkenin elektrik dagitim sebekesi gelismemis, mevcut olan ise cok eski ve dedismesi gerekmektedir. Bu
acidan gaz boru déseme, elektrik Uretimi yapan gaz santralleri, elektrik dagitim sebekeleri yenileme gibi
alanlarda yatirimcilar icin firsatlar mevcuttur. insaat sektdriinde her yil ortalama 5000-5500 yeni apartman
dairesi pazara kazandiriimaktadir. Bunlarin biytk kismi Uskip’te bulunmakta ve piyasanin doyum noktasina
gelmesiyle birlikte, Bitola (Manastir), Kumanovo (Kumanova), Tetovo (Kalkandelen) ve Strumica gibi daha
klclk sehirlerde bu alanda talebin artnasi beklenmektedir. Usklp yasam ve ofis alanlarinda metre kare fiyati
800-1100 avro arasinda, diger yerlesimlerde ise 600-800 avro arasinda degdismektedir. insaat sektdrinin
toplam istihdam icerisindeki payi %6,3’t0r. Tarim sektdérd parcall ve cok sahipli arazi yapisindan dolayi
gelisememistir. Bundan dolayr mevcut Ureticilerin ciddi Grin saklama ve dagitim altyapsina ihtiyaci vardir.
Kuzey Makedonya devleti bu altyapiyr gelistirmek icin kaynak ayiracadini ilan etmistir. islenmis gidalarin
buyuk kismi ithal edilmektedir. Bu acilardan gida isleme sanayi, saklama ve dagitimla ilgili yatirim firsatlari
bulunmaktadir.

Kuzey Makedonya firsatlarini degerlendirmede U¢ bakis acisindan bir tanesi secilirse, potansiyel
yatirrmci daha kolay karar alabilecektir:

v Potansiyel pazar olarak
v/ Potansiyel Uretim ve ihracat Ussi olarak
v Hem pazar, hem Uretim ve ihracat UssU olarak

Bu bakis acisina gdre ayni verilerden farkli ve bazen tamamen zit ¢cikarimlar yapilabilmektedir. Mesela
pazar olarak ele aldiginizda tlketici temelli analiz, Gretim ve ihracat UssU olarak ele aldiginizda is glcU temelli
analiz yapilmasi daha isabetli olacaktir.

Kuzey Makedonya’da Uretim teknolojisi eski, girisimci glc¢ zayif, sermaye birikimi ise yetersiz
oldugundan, hemen hemen bUtlin sektdrler potansiyel yatirim alanlari olarak sayilabilir. Tark firmalari
acisindan fide/fidan yetistirme, yas meyve-sebze Uretimi, blyikbas besi ve sut hayvancilidi, kanatl eti
Uretimi, gida isleme sanayi, otomotiv yan sanayi, bilisim teknolojileri, tekstil, deri, konfeksiyon sektodrleri, agac
isleme ve mobilya sanayi, her tarli makine imalat sanayi (montaj yatirimlari), madencilik (mermer), insaat
malzemeleri, su aritma cihazlari, elektrik Gretimi, dogalgaz iletim ve isletme Urlnleri baslica yatirim ve ticaret
alanlari olarak siralanabilir. Hizmet sektériinde 6zel okul, otel, restoran/cafe yatirimlari ile sadlik sektorleri de
Uzerinde durulabilecek alanlar arasindadir.
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Son yillarda Kuzey Makedonya’nin ithalat ve ihracati artmasina ragmen dis ticaret acigi 2 milyar dolar
civarinda ayni seviyededir. Bunun baslica sebebi en blUyUk ihracat kalemlerinde ithal girdi oraninin yUksek
olmasidir. Kuzey Makedonya’nin dis ticaret hacmi 2016 yilinda 11.6 milyar dolar seviyesinden, 2018 yilinda 15.9
milyar seviyesine ulasarak son Uc¢ yilda % 37.07 artmistir. Ayni sekilde son Ug¢ yilda ihracat toplamda % 43.75,
ithalat ise toplamda % 32.35 artmuistir.

Kuzey Makedonya’nin en yakin ticaret partnerleri olan Ulkeleri Almanya, Yunanistan, Birlesik Krallik,
Sirbistan ve Bulgaristan olarak siralanabilir. Ulkede Uretilen Grinlerin %95,6 AB pazarina gimriksiz
ulasmaktadir. ihracatin Urtin yelpazesi son yillarda artmaktadir. Demir, celik ve tekstil ihracati 2013 yilinda
%33,33 iken, 2018 yilinda %17,4’e gerilemistir. Bu dlsUs kimyasal, makina ve nakliye ekipmani ihracatinin 2013
yilinda %32,8, 2018 yilinda %55 oraninda yUkselmesiyle telafi edilmistir.

En 6nemli ithalat kalemleri, platin ve platin
alasimlari, petrol yadlari, diger metaller ve -
alasimlari, demir ve celik yassi mamulleri olarak lhracat
olarak 6ne cikmaktadir. Kuzey Makedonya ve ithalat
genelde Bati Balkanlarda bulunan Ulkeler, ihracat
UrUnlerinde  yUksek ihtaslasmaya  sahiptir.
Ozellikle gida ve otomobil Uretimi gibi
sektorlerde bodlge ve dlnya ticaret altyapisina
entegrasyonu slrecinde iyi firsatlar
barindirmaktadir.

3.2. Ulkenin ihracati

3.2.1. ihrag Ettigi Baslica Uriinler

Kuzey Makedonya ihracatinin ilk Gc¢ kalemi toplam miktardan % 30 paya sahiptir ve sirasiyla % 21
payla reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mustahzarlar; % 10.5 payla santrifljle calisan kurutma,
filtre, aritma cihazlari; % 8.9 payla izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik
kablolardan olusmaktadir. Pay olarak % 2 ve Uzerinde gerceklesmis kalemler ise oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam-parcalari (% 3.5), toplu halde yolcu tasimaya mahsus motorlu tasitlar (% 3.0),
demir/celikten diger tupler, borular, ici bos profiller (% 2.4), elektrik kontrol, dagitim tablolari, micehhez
tablolar (% 2.4), demir/celik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. fazla (% 2.2), yaprak tutin ve
tatun dékuntuleri (% 2.0), kara tasitlari icin aksam, parcalari (% 2.0) olarak siralanabilir.

2017-2018
Degisim %

GTIP TANIMI

Genel Toplam 4.784.605 5.670.379 6.906.337 21,8 100,0

Reaksiyon baslaticilar,
3815 hizlandiricilar, katalitik 972.532 1.162.321 1.447.928 24,6 21,0
mustahzarlar

Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre,

Sl aritma cihazlari

550.025 597.898 725.947 21,4 10,5

izole edilmis tel, kablo; diger izole
8544 edilmis elektrik iletkenleri; fiber 387.120 458.985 618.114 34,7 8,9
optik kablolar
Oturmaya mahsus mobilyalar,
aksam-parcalari

9401

130.054 179.400 239.112 33,3 3,5

an Commission. Economic Reform Programme of North Macedonia (2019-2021), Commission Assessment, Br
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Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu
tasitlar

Demir/celikten diger tupler, borular, ici bos
profiller

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez
tablolar

142.175 148.114 206.779 39,6 3,0
92.583 129.497 165.473 278 2,4
35.757 110.350 163.804 48,4 24

Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik

600mm. fazla 96.345 129.981 151.091 16,2 2,2

Yaprak tiitin ve tuttin dokintuleri 118.120 142.531 137.816 -3,3 2,0

Kara tasitlariicin aksam, parcalari 30.611 94.309 137.143 45,4 2,0
Ferro alyajlar 140.740 69.101 129.613 876 1,9
Kadin/kiz cocuk i¢in takim, takim elbise, ceket vs. 107.288 94.170 107.225 13,9 1,6

Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket
Vs.

101.452 108.183 106.921 -1,2 1,5

Tedavide/korunmada kullanilmak Gizere hazirlanan

. 75.939 89.996 103.471 15,0 1,5
ilaclar (dozlandiriimis)

Demir/celik yassi mamul, kaph, sivanmis (600mm.

. 83.277 103.278 99.268 -3,9 1,4
Den genis)
Elektrik akim{latorleri, separatorleri 47.833 65.893 88.525 34,3 1,3
Kursun cevherlerive konsantreleri 42.039 72.184 81.390 12,8 1,2
Erkek/erkek cocuk icin gomlek 77.889 80.956 79.574 -1,7 1,2

Pe.trol ya%larl ve bitimenli minerallerden elde 38.574 47.720 23.857 548 11
edilen yaglar
Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ila¢ kapsiilii

e 60.979 66.973 72.031 7,6 1,0
muihr gillaci vs.

Kadin/kiz ¢ocuk igin gomlek, bluz, vs. 65.749 69.577 64.670 -7,1 0,9
Bakir cevherlerive konsantreleri 50.746 67.678 61.226 -9,5 0,9

TaZ(? uzum sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar 59 781 52 366 60.172 149 09
dahil)iziim sirasi

Cinko cevherlerive konsantreleri 19.447 44,172 59.263 34,2 0,9

Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kirecli

18.591 39.949 52.568 31,6 0,8
taslar
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Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler)  11.294 29.175 41.839 43,4 0,6

Demir-celik soba, ocak, 1zgara, ocak, mangal vb. Ev
esyasl

23.708 32.077 36.538 139 0,5

Demir/gelik gu.bul_dar (sicak haddeli, doviilmis, 9.416 12277 34078 1776 05
burulmus, cekilmis)
?ortwal.ar, silte, yatak, yorgan, yastik, puf, diz, ayak 15694 28.796 33.054 148 05
ortilerivb.

Diger sebzeler (sirke/asetik asitten baska usulde hazir. 26733 29733 32.759 10,2 05
Konserve) (dondurulmamis

Kadl‘rnw/klz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon 26.407 29133 31729 89 05
vs. (6rme)

Ayakkabi; ylzi deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni

. 27.772 34336 30.969 -9,8 0,4
vb. kosele

Elektrik enerjisi 9.206 27.816 30.879 110 04

Demir/celik dokuntl ve hurdalari, bunlarin kulgeleri 11.564 19.114 29.923 56,6 0,4

Demir/gelikten insaat ve aksami 18.162 16.425 28.014 70,6 04

Plastikten tlpler, borular, hortumlar; conta, dirsek,

26.455 23.368 26.910 15,2 0,4
rakor vb.

Kadin/kiz cocuk icin spor, kayak ve yizme kiyafetlerivb.

e 23.708 26.545 25.339 -4,5 0,4

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi techizati  6.109 13.028 23.239 784 0,3

Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 20.896 20.906 22.445 7,4 0,3

Kara tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb. tertibati, cihazlari 123 1.853 21.333 1,051 0,3

Verilen tablo Kuzey Makdeonya’da en blylk ihracat potansiyelinin 2018 yilinda %1051 artisla kara
tasitlarinin aydinlatma, sinyal vb. tertibati, cihazlari alaninda oldugunu g&stermektedir. Ayrica 2018 vyili
ihracatinda demir/celik cubuklar (sicak haddeli, dévilmus, burulmus, cekilmis) %177.6, ferro alyajlar %87.6,
gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik devresi techizati %78.4, demir/celikten insaat ve aksami %70.6,
demir/celik dékiuntt ve hurdalari, bunlarin kulceleri %56.6, petrol yadlari ve bitimenli minerallerden elde
edilen yagdlar %54.8 artis gdstermistir.
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3.2. Ulkenin ihracati

3.2.2. Baslica Ulkeler ile ihracati

Kuzey Makedonya’nin ihracat yaptigi Glkelerin basinda %47.0 ile Almanya gelmektedir. Almanya’dan
sonra en cok ihracat yaptigi Ulkeler ise basta komsu Ulkeler olan Sirbistan, Yunanistan ve Bulgaristan’dir.
Belcika, italya, Romanya, Avusturya ve Macaristan ciddi ihracat partnerleridir. Tlrkiye ihracat pazari olarak
%1.4 payla 14. siradadir.

Diinya 4.784.605 5.670.379 6.906.337 21,8 100,0

Almanya 2.248.626 2.662.467 3.248.100 22,0 47,0

Sirbistan 423.706 474.635 542.966 14,4 7,9
Bulgaristan 246.502 332.915 360.719 8,4 5,2
Belgika 189.267 200.673 259.265 29,2 3,8

Yunanistan 163.327 203.513 225.113 10,6 3,3

italya 175.225 185.257 217.196 17,2 3,1
Romanya 134.712 175.969 194.795 10,7 2,8
Avusturya 43.177 70.109 164.389 134,5 2,4
Macaristan 45.062 85.784 141.934 65,5 2,1

Birlesik Krallik 58.369 76.822 121.322 57,9 1,8
ispanya 117.303 107.377 116.495 8,5 1,7
Hirvatistan 89.276 86.908 101.466 16,8 1,5
Hollanda 61.634 78.384 100.903 28,7 1,5
Tiirkiye 70.721 88.596 96.167 8,5 14
Bosna Hersek 82.022 84.503 93.332 10,4 1,4
Slovenya 65.881 76.053 91.663 20,5 1,3
Arnavutluk 62.756 74.378 89.203 19,9 1,3
Cek Cumhuriyeti 42.426 61.069 78.092 27,9 1,1

ABD 50.768 55.548 67.377 21,3 1,0

Slovakya 49.445 30.313 66.978 121,0 1,0

Polonya 32.434 58.775 66.463 13,1 1,0
Cin 47.810 62.257 65.259 4,8 0,9
Fransa 25.210 55.711 60.385 8,4 0,9
isvicre 29.194 36.019 47.180 31,0 0,7
Guiney Afrika 6.719 563 39.511 6.918 0,6

Rusya Federasyonu 48.953 54.127 36.443 -32,7 0,5

Karadag 27.615 32.598 34.866 7,0 0,5
Hindistan 19.205 13.263 26.818 102,2 0,4
isveg 13.517 16.484 24.488 48,6 0,4
Kanada 4.200 5.354 12.493 133,3 0,2
Ukrayna 6.688 6.626 9.784 47,7 0,1
Danimarka 5.099 7.022 7.700 9,7 0,1
israil 4,718 5.571 7.092 27,3 0,1
Katar 82 425 6.820 1.505 0,1
Avustralya 5.571 6.034 6.552 8,6 0,1
Portekiz 8.486 10.351 6.031 -41,7 0,1
Hong Kong 3.944 7.190 5.350 -25,6 0,1
Meksika 3.324 3.239 5.077 56,7 0,1
Letonya 3.308 4.097 4,787 16,8 0,1
Estonya 780 4,107 3.568 -13,1 0,1
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3.3. Ulkenin ithalati

3.3.1. ithal Ettigi Baslica Uriinler
Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum gibi nadir degderli metallerin ham ve pudra
halinde ihracati % 11.9 payla Kuzey Makedonya’nin bir numarali kalemi olmustur. Bir sonraki en ¢cok paya sahip
Uc kalem ise petrol yaglari ve bitiumenli minerallerden elde edilen yaglar (% 6.7),
kimyasal/teknik islerde kullanilan seramikten cihaz ve esya (% 4.2), demir/celik sicak hadde yassi (% 3.0)
olmustur. izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablo (% 2.6), otomobil,
steysin vagonlar, yaris arabalari (% 2.2) ve tedavide/korunmada kullaniimak Gzere hazirlanan dozlandiriimis
ilaclar (% 2.0) en cok ithal edilen Grlnler arasindadir.

Genel Toplam

Platin, paladyum, rodyum, iridyum,
osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.)
Petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar
Laboratuvarda, kimyasal/teknik
islerde kullanilan seramikten cihaz ve
esya

Demir/celik sicak hadde yassi
mamulleri-genislik 600mm. fazla
izole edilmis tel, kablo; diger izole
edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik
kablo

Otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari

Tedavide/korunmada kullanilmak
Uzere hazirlananilaglar
(dozlandiriimis)

Kimya ve bagli sanayide kullanilan
kimyasal Griinler

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen
elektrik devresi techizati

Elektrik enerijisi

Petrol gazlari ve diger gazli
hidrokarbonlar

Kara tasitlariicin aksam, parcalari
Telli telefon-telgraficin elektrikli
cihazlar

Plastik emdirilmis, sivanmis,
kaplanmis mensucat

6.757.023

830.903

396.583

236.864

141.748

139.139

153.992

122.612

108.640

85.245

92.743

72.225
58.243

104.991

60.748

7.719.128

958.704

478.492

289.680

213.377

178.583

171.865

130.536

113.195

111.079

124.673

105.161
87.748

102.352

75.084

9.051.677

1.075.722

604.421

380.690

267.332

238.283

198.464

176.967

144.141

143.188

134.092

120.277
105.749

99.781

88.737

17,3

12,2

26,3

314

25,3

334

15,5

35,6

27,3

28,9

7,6

14,4
20,5

-2,5

18,2

laboratuvarda,

100,0

11,9

6,7

4,2

3,0

2,6

2,2

2,0

1,6

1,6

1,5

13
1,2

1,1

1,0
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Santrifiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 64.893 69.053 82.645 19,7 0,9

Elektrik kontrol/dagitimiicin tablo, konsollar,

. 20.926 50.705 82.461 62,6 09
masalar vb. Diger mesnetler

Nikel cevherlerive konsantreleri 24.380 31.012 72.223 1329 0,8

Demir/gelik gubuklar (sicak haddeli, dovilms,
burulmus, cekilmis)

Plastikten diger esya 34.028 44.437 57.184 28,7 0,6
Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 33.180 46.246 55.076 19,1 0,6

45.721 55.285 59.218 7,1 0,7

Elektrikli makine, cihaz, tesisleriizole edici parcalar 37.636 45.774 54.706 19,5 0,6

Pamuk men (agirlikca %85 ve fazla pamuk m.kare
200gr)

Kimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati 44.563 54.100 54.057 -0,1 0,6

52.249 57.026 54319 -4,7 0,6

Demir/celik dokuntl ve hurdalari, bunlarin kilgeleri  19.444 56.499 53.483 -5,3 0,6

ilk sekillerde, kiilge halinde demir, alagimsiz celik 20.600 26.781 53.098 98,3 0,6

Elektronik entegre devreler 10.904 32.707 52.252 59,8 0,6

Tarifenin baska yerinde yer almayan gida
miustahzarlari

Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 42.378 47.399 50.236 6,0 0,6

38.808 43.972 51.028 16,0 0,6

Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik

. 19.283 34.806 48.762 40,1 0,5
mustahzarlar

Diger 6rme mensucat 42.870 42.275 44911 6,2 0,5
Cikolata ve kakao iceren diger gida mustahzarlari 36.902 39.174 43.901 12,1 0,5
Traktorler 54.509 40.711  43.838 7,7 0,5
Yikama, temizleme mustahzarlari-sabunlar harig 37.503 39.179 43.731 11,6 0,5

Kolloidal haldeki kiymetli metaller; vb. anorganik,

I 11.411 19.189 43.619 127,3 0,5
organik bilesikleri; amalgaml
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 34.467 35.339 43.470 23,0 0,5

Demir/gelikten insaat ve aksami 37.111 38.849 43.333 11,5 0,5

Esya tasima ambalajiigin plastik mamulleri, tipa,

. 35.422 35.850 43.182 205 0,5
kapak, kapsl
Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari 28.142 37.870 42.955 13,4 05

Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile bos ilag kapsiilii

e 31.555 34.551 39.849 153 04
muhur gillaci vs.

Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 41.750 34.214 38.259 11,8 0,4
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Kuzey Makedonya ithal UGrlnler acisindan en blylUk potansiyeli 2018 yilinda %132.9 artisla nikel
cevherleri ve konsantreleri barindirmaktadir. Ayrica 2018 yili ithalatinda itibariyle ilk sekillerde, kllce halinde
demir, alasimsiz celik %98.3, elektrik kontrol/dagditimi icin tablo, konsollar, masalar vb. diger mesnetler %62.6
ve elektronik entegre devreler %59.8 artis gdstermistir.
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3.3. Ulkenin ithalati

3.3.2. Baslica Ulkeler ile ithalati

Kuzey Makedonya’nin ithalat yaptidi Ulkelerin basinda %11.6 ile Almanya gelmektedir. Almanya’dan
sonra en cok ithalat yaptigi Ulkeler ise Birlesik Krallik, Yunanistan, Sirbistan, Cin, italya’dir. Tirkiye %4.7 ithalat
paylyla 7. sirada bulunmaktadir. Ayrica Bulgaristan, Romanya, Glney Afrika, ABD, Polonya ve Macaristan
ciddi ithalat partnerleridir.

Diinya 6.757.023 7.719.128  9.051.677 17,3 100,0
Almanya 829.896 910.252 1.050.359 15,4 11,6
Birlesik Krallik 726.830 780.176 863.262 10,6 9,5
Yunanistan 497.191 617.953 766.756 24,1 8,5
Sirbistan 541.003 590.390 646.570 9,5 7,1
Cin 421.227 444.004 523.224 17,8 5,8
italya 384.902 427.157 508.045 18,9 5,6
Tiirkiye 349.265 367.197 425.513 15,9 4,7
Bulgaristan 311.688 332.081 389.116 17,2 4,3
Romanya 213.854 246.067 310.211 26,1 34
Giiney Afrika 172.985 250.096 295.604 18,2 3,3
ABD 150.212 176.565 244.758 38,6 2,7
Polonya 119.001 222.531 237.877 6,9 2,6
Macaristan 140.131 207.499 232.541 12,1 2,6
Slovenya 138.781 157.320 169.428 7,7 1,9
Avusturya 131.383 134.092 154.823 15,5 1,7
Fransa 97.094 119.089 143.990 20,9 1,6
Belgika 95.241 133.448 142.065 6,5 1,6
Cek Cum. 99.352 117.169 141.459 20,7 1,6
Hollanda 82.780 101.531 140.994 38,9 1,6
Rusya Federasyonu 142.963 148.494 131.373 -11,5 1,5
Japonya 76.450 104.167 130.443 25,2 14
Ukrayna 46.125 70.875 122.875 73,4 1,4
Hirvatistan 101.879 104.757 112.112 7,0 1,2
ispanya 73.048 83.453 99.134 18,8 1,1
Isvigre 60.518 64.758 77.101 19,1 0,9
Arnavutluk 41.518 69.211 76.928 11,1 0,8
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Bosna Hersek 73.716 73.846 68.873 -6,7 0,8
Hindistan 45.334 41.380 67.298 62,6 0,7
Vietnam 41.419 57.098 63.481 11,2 0,7
Endonezya 40.250 20.442 62.695 206,7 0,7
N ELSE] 36.391 43.855 52.150 18,9 0,6
Brezilya 43.045 44.433 46.723 5,2 0,5
Portekiz 28.663 30.123 38.907 29,2 0,4
Fildisi Sahili 2.418 1.690 33.973 1.910 0,4
Giiney Kore 24.107 26.470 31.099 17,5 0,3
Meksika 17.650 19.070 31.042 62,8 0,3
isveg 29.260 29.860 31.003 3,8 0,3
Kazakistan 405 7.694 29.358 281,6 0,3
Tayvan 21.932 26.412 26.815 1,5 0,3
Malezya 15.894 18.460 26.433 43,2 0,3 l

3.4. Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler

Kuzey Makedonya’nin dis ticareti deniz kiyisi olmayan bir Ulke olmasindan dolayl karadan
gerceklesmektedir. Dis ticaret agdirlikli olarak kara gUmrUkleri araciligiyla gerceklesmektedir. Kuzey
Makedonya’nin yeni GUmrik Kanunu AB standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti’ne ithal edilen Grlnlerin coguna gimridk vergisi uygulanmaktadir. GUmrdk vergi oranlari O ile %
30 arasinda degismektedir. Bazi gida Urlnlerinde bu oran % 60’a ulasmaktadir. Ortalama gimrUik vergi orani
% 7°nin altindadir. Maksimum vergi orani olan % 60 bazl meyve ve sebze, tahil, alkolll ve alkolstz icecekler
ve tltlne uygulanmaktadir.

Turkiye ile Kuzey Makedonya arasinda 1999 vyilinda Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmis ve 1 Ocak
2008 tarihinde yururluge girmistir. Anlasma geregince Turkiye menseli sanayi Urlnlerine uygulanan gimrik
vergisi oranlari sifirlanmistir. Tarim ve islenmis gida UrUnlerindeki karsilikl ticaret ise tarife tavizlerine ve
kotalara tabi durumdadir.

Kuzey Makedonya’nin AB, CEFTA ve EFTA yaninda TUrkiye ve Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlasmalari
bulunmaktadir. Ayrica TUrkiye ve Kuzey Makedonya arasinda 1998 yilinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlasmasi imzalanmistir.

Kuzey Makedonya ile ticaret belgeleri ve AB standartlarina uygun olarak tasarlanmis ve
duzenlenmektedir. Ticareti yasak ve sinirli olan Urlnler de AB mevzuatina gbre belirlenmistir.

Kuzey Makedonya’nin KDV orani %18, bazi Urlnler icin ise %5 oranindadir. Gelir vergisi %10°dur. isci
Ucretlerinin toplam vergileri iki kissmdan olusmaktadir - sosyal glvenlik édemeleri %27.5 ve %10 kisisel gelir
vergisi orani. Sosyal glvenlik 6demeleri asadida verilen kalemlerden olusmaktadir:

¢ 18,4% emeklilik ve is gdrmezlik sigortasi
e 7.4% saglik sigortasi

* 1.2% issizlik sigortasi

¢ 0.5% ilave saglik sigortasi.
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4.1. Genel Durum

Turkiye ve Kuzey Makedonya arasinda gerceklesen dis ticaret hakkinda degerlendirme yapma
amaciyla 2005-2016 verileri kullaniimistir. Tarkiye'nin Kuzey Makedonya ile en dUsUk ticaret fazlasi verdigi yil
2005 (110 milyon dolar), en yUksek ise 2016 (295 milyon dolar) yili olmustur. Genel degerlendirme olarak
2005-2018 yillari arasinda iki Glke arasinda Turkiye lehine her yil artan dis ticaret fazlasi gdzlemlenmektedir.
Turkiye’nin Kuzey Makedonya’ya ihracati ortalama her yil % 8.2 ve 14 yilda toplam 2.44 kat artmuis, ithalat ise
ortalama her yil % 8.82 ve 14 yilda toplam 2.07 kat artmistir.

. ihracat ' ithalat
lhracat Ithalat Hacim Denge
Degisim % Degisim %

2005 162.476 8,8 52.080 0,3 214.556 110.395
2006 172.756 6,3 55.945 7,4 228.701 116.811
2007 271.744 57,3 55.818 -0,2 327.563 215.926
2008 296.172 9,0 29.713 -46,8 325.885 266.459
2009 283.482 -4,3 39.879 34,2 323.361 243.603
2010 262.621 -7,4 52.399 31,4 315.020 210.222
2011 298.861 13,8 91.963 75,5 390.825 206.898
2012 274.497 -8,2 103.224 12,2 377.721 171.273
2013 293.976 7,2 81.513 -21,0 375.489 212.463
2014 347.965 18,4 79.194 -2,9 427.159 268.770
2015 324.613 -6,7 80.929 2,2 405.542 243.684
2016 378.004 16,4 82.581 2,0 460.585 295.423
2017 360.253 -4,7 101.147 22,5 461.400 259.106
2018 396.953 10,2 107,925 6,7 504.878 289.028

Turkiye’yi temsilen Cevahir, Halkbank, TAV, Sltas, Ramstore, Yagyemezler Kumascilik, Haznedar,
Limak, Acibadem Hastanesi gibi bUyUk capli sirketlerin Kuzey Makedonya yatirimlarinin toplam tutari 1 milyar
ABD dolarini asmis bulunmaktadir. Makedonya’da TlUrkiye sermayeli yaklasik 100 yatirimci bulunmaktadir. Bu
firmalarin gerceklesen ve planlanmis olan toplam yatirim tutari 1,2 milyar avroyu ve toplam c¢alisan sayisi
5.000 kisiyi asmistir.

Kuzey Makedonya’da yeni Turk yatirimlari olarak otomotiv kablo demeti Uretimi yapacak olan
Cagatay Kablo San. ve Tic. A.S., UsklUp Serbest Bdlgesi’nde 2017 yilinda fabrika insaatina baslamis, ayrica
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. yvine Usklip Serbest Bdlgesi’nde 2018 yilinda yatirima baslamistir. Cadatay
Kablo 2018 yilinda faaliyete gecmis olup Murat Kablo’nun da 2019 vyili icinde faaliyete gecmesi
beklenmektedir. Ayrica, Cemdad Aydinlatma San. ve Tic. A.S. endUstriyel LED aydinlatma UrUnleri Gretmek
Uzere 2017 Aralik ayinda, Dogan Otomotiv Ltd. Sti. otomotiv yedek parca Uretmek Uzere ve
SPS Senur Plastik Sistemleri San. Tic. A.S. plastik kaplar Gretmek tzere 2018 yilinda Uskiip Serbest

K
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Bélgesi'nde yer kiralamistir. Ayrica, Halk Sigorta, 2018 yilinda Nova Insurance firmasini satin alarak Kuzey
Kuzey Makedonya’ya giris yapmistir.

Belirtilmesi gereken bir husus Kuzey Makedonya’da 3000’den fazla Turk vatandasinin yiksekégrenim
goérmesidir. Yodun ilgi gbéren ve Turkiye’'yi kurumlardan bir tanesi uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan 2016 yilinda Kuzey Makedonya’nin en iyi egitim veren Universitesi secilen Uluslararasi Balkan
Universitesidir. Bunun yaninda TIKA ve Yunus Emre Enstitiisi’'niin de Uskip’te temsilcilikleri bulunmaktadir.

4.2. Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler

Turkiye’nin Kuzey Makedonya’ya ihracatinda en yUksek paya sahip kalemleri tedavide/korunmada
kullanilmak Uzere hazirlanan dozlandirilmis ilaclar (% 2.6) ve aliminyum cubuk ve profiller (% 2.0)
olusturmaktadir. ihracati basta ceken diger kalemler mobilya aksam ve parcalari (% 1.9), izole edilmis tel,
kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri, fiber optik kablolar (% 1.9), pamuklu dokumalar (% 1.8),
plastikten esyalar (% 1.8), &rme mensucat (% 1.7), taze ve kurutulmus turuncgiller (% 1.7), dokunmus halilar
ve yer kaplamalari (% 1.7) olarak gerceklesmistir.

Genel Toplam 378.004 360.253 396.953 10,2 100,0

3004 TedaV|de/k.orunmada kullanilmak Gzere 12.717 13.881 10.214 26,4 26
hazirlananilaglar (dozlandiriimis)

y[B Aliminyum cubuk ve profiller 6.836 8.228 7.861 -4,5 2,0

CLIEM Diger mobilyalar vb. aksam, pargalari 7.629 7.328 7.698 5,0 19
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis

A elektrik iletkenleri; fiber optik kablolar SHALD B2l =2 A3 )
Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu

5209 200g/m2 den fazla) 6.836 6.059 7.038 16,2 1,8

P10 Plastikten diger esya 7.090 5.819 6.992 20,2 1,8

O[S Diger 6rme mensucat 6.387 6.249 6.799 8,8 1,7

(ELEM Turunggiller (taze/kurutulmus) 7.369 7.118 6.792 -4,6 1,7

5702 Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, 7573 6.362 6.713 55 17
sumak, karaman vb.)

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam- 4438 4215 5.756 36,6 14
parcalari

LYl C<meki pasta, kek, biskivi vs. ile bos lag 7.496 7.212 5.737 -20,5 14
kapsili mihir gillaci vs.

8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 4558 4.708 5.714 214 14
ISl pompalari

LV 5EB Lif levha, orta yogunlukta 4.008 4.328 5.668 31,0 1,4

CLYERN Hijyenik Grinler 8.839 4.464 5.521 23,7 1,4

YOI Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 2.514 3.478 5.506 58,3 1,4

s SN e e o

5205 Pamuk (dikis harig) ipligi (agirlik; =>%85 3914 4.951 5.449 10,1 14
pamuk) (toptan)

8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik 4.880 5214 5.297 16 13

cihazlar (sofbenler)
Y3 Kara tasitlariicin aksam, pargalari 4.301 5.504 5.160 -6,3 1,3
(3R Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 4.851 4.308 4.827 12,0 1,2

zey Maxkedonya SINe 40
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Pamuk men (agirlikca %85 ve fazla pamuk

m2 200gr) 4.754 4.501 4.757 5,7 1,2
Karo, Ifupler vb. esya-cilasiz/sirsiz 125 4323 4.663 79 12
seramikten

Sabunlar, yizey aktif organik maddeler 3.298 3.444 4.459 29,5 1,1
Camasir yikama makineleri 3.755 3.702 4.382 18,4 1,1
Yonga pano vb. levhalar 2.745 4.120 4.355 5,7 1,1
Devamsiz :sunl liften dokumalar (agirlkeca 3583 3.666 4335 18,2 11
%85 < suni)

Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, 2990 3.324 4.285 28,9 11
ceket vs.

Demir/celikten insaat ve aksami 3.695 4.082 4.269 4,6 1,1
Sentetik iplik, monofil, seritlerle 3124 5 894 3.992 37.9 10
dokumalar

Kazak, stiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 2.589 3.299 3.939 19,4 1,0
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 2.952 2.452 3.910 59,5 1,0
Demir/gelikten diger esya 8.549 3.847 3.828 -0,5 1,0
Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya 4,956 4.279 3.827 -10,6 1,0
Y|kam§, teml.zleme', kurutma, doldurma vb. 2820 3101 3.699 19,3 0,9
isler icin makine, cihaz

Kadin/kiz gocuk icin takim, takim elbise, 5497 2 860 3.629 26,9 0,9
ceket vs.

Bakir teller 2.823 2.743 3.625 32,2 0,9
Telngy'l.on alicilan, video monitorleri ve 5.405 4588 3435 251 0,9
projektorler

Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve 3687 4143 3.396 18,0 0,9
lamlar

Cf)rap; kilotlu, kisa; uzun konglu, soketler 3125 5781 3.053 9,8 0,8
(6rme)

Demir/alagimsiz gelikten profil 2.413 1.826 2.957 61,9 0,7
Sentetik devamsiz lifler (islem gormemis) 2.220 3.301 2.937 -11,0 0,7

4.3. Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler

Turkiye’nin Kuzey Makedonya’dan ithalatinda en blyUk paya sahip U¢ kalem %34.6 payla (genisligi
600mm. fazla) demir/celik sicak hadde yassi mamulleri, % 7.5 payla atese dayanikli tugla, blok, karo, atese
dayanikli seramik esya ve %5.3 payla (hacim>300It) demir/celik depolar, sarniclar, kGvlerdir. Diger 6ne cikan
ithalat kalemleri sentetik liften dokumalar (% 4.3), sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar (% 4.3), baski
devreler (% 3.2), pamuk dokuma (% 3.0), reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mUstahzarlar (% 2.8),
elektrikli su isiticilari, sofbenler (% 2.6), plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat (%2.3) ve
dokunmamis emdirilmis mensucat (% 2.2) olarak gerceklesmistir.

Genel Toplam 82.581 101.147 107.925 6,7 100,0
7208 Eaezrlzlr/gellk sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. 22.450 31.085 37.299 20,0 346
6902 Atese dayanikli tugla, blok, karo, atese dayanikli seramik 4.788 7.008 3.067 15,1 75

egya
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Demir/celik depolar, sarniglar, kiivler (hacim>300It) - 3.176 5.698 79,4 53
Diger devamsiz sentetik liften dokumalar 1.902 3.819 4.675 22,4 43
Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 145 1.717 4.614 168,7 43
Baski devreler 3.929 7.473 3.467 -53,6 3,2
o > .
Pamuk men (dovkuma, %85 >pamuklu, suni-sentetik karigik, 8.959 5.922 3197 46,0 30
200g/m2 den agir)
Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mustahzarlar - 1.048 3.009 187,1 2,8
Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar (sofbenler) 567 1.452 2.768 90,6 2,6
Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat 4.960 4113 2.442 -40,6 2,3
Dokunmamig mensucat (emdirilmis) 1.501 1.634 2.405 47,2 2,2
Pamuk men (dokuma %85 < pamuklu 200g/m2 den fazla) 857 1.138 1.976 73,6 1,8
Dokunmus kordelalar, boldtikler 1.524 2.378 1.895 -20,3 1,8
Kagit ve karton dokiinti ve kirpintilari 1.680 1.861 1.834 -1,5 1,7
Kendine 6zgi fonksiyonlu makine ve cihazlar - 140 1.831 1.208 1,7
Koyun ve kuzularin ham derileri 891 1.589 1.790 12,6 1,7
M o Tl
Agarlik; %85 >devamsiz sentetik-pamuk dokuma < 170 _ 1.407 1.470 45 14
gr/m2
De@r/t;ehk yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm. den 1.761 2.165 1.454 328 13
genis)
Ozel amagli motorlu tagitlar - 466 1.398 200,0 1,3
Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 232 1.881 1.367 -27,3 1,3
Demiryolu tasitlarinin, tramvaylarin aksam-pargalari 5.286 2.035 1.312 -35,5 1,2
Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar - 689 1.259 82,7 1,2
Plger 6rme mensucat (en<=30cm, elastomerik/kauguk ) ) 1.141 100 11
iplik=>%5)
!zole edlIrT1|§teI, kab.lo;dlger izole edilmis elektrik 3 3 824 27.367 08
iletkenleri; fiber optik kablolar
Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kiregli taglar 244 445 710 59,6 0,7
Kadin/kiz gocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 309 266 636 139,1 0,6
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi teghizati 525 351 607 72,9 0,6
Uzunlamasina kesilmis, bigilmis agag; kalin >=6 mm 673 765 511 -33,2 0,5
Dolomit 234 326 494 51,5 0,5
Kadin/kiz cocuk igin gémlek, bluz, vs. 206 768 455 -40,8 0,4
Yln ve yapagi (kardesiz/taranmamis) - 1.200 418 -65,2 0,4
Anason, r.ezene, kisnis, kimyon, kimyonu tohumu ve ardig 5g 403 395 2,0 04
meyveleri
Plastikten dokunti, kalinti ve hurdalar 386 1.144 322 -71,9 0,3
_SOS.Y? mustahzar; cesni/lezzet verici karisimlar; hardal unu, 256 236 318 34,7 03
irmigi ve hazir har
Devamsiz suni liften dokumalar (agirlikga %85 < suni) - - 260 100 0,2
Erkek/erkek gocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 1.421 818 258 -68,5 0,2
Sanayi-laboratuvarlardakullanilan elektrik ocak ve firinlari ) ) 233 100 0.2
vb.
Kadife, pelts ve halkali (tirtil mensucat) 73 126 232 84,1 0,2
Kf)llo_ldal haldekl kiymetli metaller; vb. Anorganik, organik 204 208 227 91 02
bilesikleri
Hayvan bagirsak, mesane ve midesi 256 191 226 18,3 0.2

(taze/sogutulmus/dondurulmus vs.)
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5.1. Yatirimciya saglanan tesvikler

Doing Business 2019 raporuna goére; Kuzey Makedonya is yapma kolayligi acisindan 190 ulke
icerisinde 10. sirada yer almistir. Bu acidan Kuzey Makedonya, Balkanlarda en basarili Glke durumundadir.
Diger kalemlere gbdre siralama asagida verilen tabloda gérilmektedir:

Gayri

Distik payli

is Yapma is ingaat  Elektrik Kredi Vergi Dis  Sozlesme iflas
. C . menkul ortaklarin . ;
Kolayligl Kurma Izinleri Baglatma Alma odeme Ticaret Ifasi Karari
kaydi korunmasi
10 47 13 57 46 12 7 31 29 37 30

Makedonya Anayasasli, yabancilarin kanunlara uygun olarak mal edinmelerini, kazanc¢larini serbestce
yurt disina ¢cikarmalarini ve Makedon vatandaslariyla esit sekilde sirket kurabilmelerini garanti etmektedir.
Yabanci yatirimlari dlizenleyen 6zel bir kanun bulunmamakta, yabancilarin da Makedon vatandaslariyla esit
haklara sahip olmasi saglanmaktadir. Ayrica, en az 40.000 avro degerinde bir konut satin alan yabancilara
konutun mulkiyeti devam ettigi strede ikamet izni verilmektedir. Diger taraftan, gercek kisi olarak yabancilar
tarim arazisi satin alamazlar, ancak Kuzey Makedonya kanunlarina gére kurulan bir tlzel kisi (sirket) lUzerine
tarim arazisi satin alinabilir.

Makedonya'da serbest bolgeler disinda yatirim tesvikleri bulunmamaktadir. Avrupa’daki en dustk
gelir vergisi (%10) ve kurumlar vergisi (%10) uygulamasi yatirimciya saglanan en énemli avantajdir. Serbest
bolgelerde; 10 yil streyle gelir vergisi, kurumlar vergisi ve KDV alinmamakta, uzun sureli (15, 30,...,99 yil) cok
dustk bedellerle (10 avro Cent/m2/yil) arazi kiralanmakta, ayrica elektrik, su, kanalizasyon vb. altyapi
yatirimciya Ucretsiz olarak saglanmaktadir.

5.2. Yatirimcilarin Karsilastigir Sorunlar

Girisimcilerin Kuzey Makedonya’da karsilastiklari en énemli sorunlar sunlardir:

*Vergi hukuku ve diger mevzuatlardaki sik degdisiklikler

*BUrokrasinin gelisen mevzuati uygulama bilgisinin yetersizligi

*Sik yapilan ve uzun slren vergi denetimleri ve adir ceza uygulamalari
eFaaliyet izni, insaat ruhsati vb. streclerin cok uzun zaman almasi

*Adalet sisteminin etkin calismamasi

+Onemli ihalelerin sonuclandirilamamasi ve son asamalarda yapilan iptaller

Arazi ya da mulk alma durumlarinda, satin alinacak yerin tapu ve kadastro kayitlari kontrol edilmeli,
O6zel ya da kamu (bazen de hem 6zel sektdére hem de kamuya ait olabilmektedir) mali olup olmadigi iyi
arastirilmalidir. Kiralanacak yerlerle ilgili de ayni nitelikli arastirma yapilmalidir.
isbirligi yapilacak kisi ve firmalar mutlaka cok iyi arastiriimali, banka teminati disinda teminat kabul
edilmemeli, her ne sebeple olursa olsun uluslararasi gecerliligi bulunan sézlesmelerle calisma kuralindan asla
vazgecilmemelidir. Kuzey Makedonya adalet ve yargl sistemindeki problemler nedeniyle, yapilacak
sdzlesmelerde, ihtilaf olusmasi halinde uluslararasi veya tercihen Turk mahkemelerinin yetkilendirilmesine
gayret edilmelidir.

Kuzey Makedonya’da tim bu sorunlarin bircodu, Ulkenin AB Uyesi olma slUrecinde hizlica ortadan
kalkmakta ve her gecen gln adalet sisteminin hizi ve verimi artmaktadir.
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5.3. Is Adamlarinin Ulasabilecegi Faydali Linkler

Doing Business 2019 raporuna goére; Kuzey Makedonya is yapma kolayligi acisindan 190 ulke
icerisinde 10. sirada yer almistir. Bu acidan Kuzey Makedonya, Balkanlarda en basarili Glke durumundadir.
Diger kalemlere gbdre siralama asagida verilen tabloda gérilmektedir:

T.C. USKUP BUYUKELCILIiGi

Adres: Ul. Slavej Planina -BB 1000 Skopje Rebublic
of Macedonia

Tel:+389(2) 310 4710

Fax:+389 (2) 311 7024

Web adres: http://uskup.be.mfa.gov.tr

E-Posta: embassy.skopje@mfa.gov.tr

T.C. USKUP TICARET MUSAVIRLIiGi
Adres: Borka Taleski 55, 1000 Uskip
Tel: 00 389 2 322 40 10

Fax: 00 389 2 322 20 14

E-mail: uskup@ekonomi.gov.tr

MAKEDONYA ANKARA BUYUKELGCILIGI
Adres: Karaca Sokak 24/5-6 GOP - Ankara
Tel : 0312 / 439 92 04

Fax : 0312 / 439 92 06

E-mail: ankara@mfa.gov.mk

MAKEDONYA iSTANBUL BASKONSOLOSLUGU
Adres: indnt Cad. No: 20 Kat:1 Gimussuyu, Taksim
- istanbul

Tel : (0212) 249 99 77, 25122 33

Fax : (0212) 293 77 65

E-mail: istanbul@mfa.gov.mk

Kamu Kurumlar Linkleri

Ekonomi Bakanhgs:

Ulastirma ve iletisim Bakanhg::

Maliye Bakanhgr:

Kuzey Makedonya Merkez Bankasi:
Kuzey Makedonya Yabanci Yatirnmlar Ajansi:
Kuzey Makedonya Calisma Ajansi:

Kuzey Makedonya istatistik Kurumu:
Kuzey Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odasi:
Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi:
Giimriik idaresi:

Kamu Gelirleri Ofisi:

Public Enterprise for State Roads:

Chamber of Certified Architects and Certified Engineers:

HALK BANKASI GENEL MERKEZI USKUP
Adres: “Sv. Kiril i Metodij” no.54, 1000 Skopje
Tel : 00 389 2 325 09 74

Fax : OO0 389 2 325 09 41

Web adres: https://www.halkbank.mk
E-mail: istanbul@mfa.gov.mk

MAKEDONYA-TURKIYE TICARET ODASI (MATTO)
Adres: Jordan Mijalkov no.8, 1000 Skopje

Tel: 0038923101220 -00 38923101222

Fax: 00 389 2 310 12 21

Web adres: http:/matto.com.mk

E-mail: matto@matto.com.mk

MUSIAD KUZEY MAKEDONYA SUBESI

Baskan: Bilal Kara

Adres: 20 Oktomvri no.17, 1000 Skopje

Tel : 00 389 2 315 63 30

E-mail: info@musiad.org.mk
b.kara@musiad.org.mk

http:/www.economy.gov.mk/
www.mtc.gov.mk
www.finance.gov.mk
http://www.nbrm.gov.mk/
http:/www.investinmacedonia.com/
http:/www.zvrm.gov.mk/
http:/www.stat.gov.mk/
http:/www.matto.com.mk/
http:/www.mchamber.mk/
http:/www.customs.gov.mk/
http://ujp.gov.mk
http://www.roads.org.mk/
www.komoraoai.mk

5.4. Kuzey Makedonya’ya Seyahat Bilgileri

Kuzey Makedonya Turk vatandaslarindan vize istememektedir. “Kuzey Makedonya’ya turistik amacli seyahat
edecek Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari, tek girislerinde azami 60 glin olmak Uzere, 180 gln icinde toplam
90 gln sureyle vizeden muaftirlar. Bu sUre icerisinde, amaca yonelik vize almadiklari takdirde calismalari ve
dgrenim gdrmeleri yasaktir. Ote yandan, vatandaslarimiz Kuzey Makedonya’dan vizesiz olarak transit gecis
yapabilmektedir.” istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu, hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tark
havayollari ve Palair havayollarinin Uskip’e ucuslari bulunmaktadir. Ucus siresi 1 saat 30 dakika civarindadir.
istanbul ile Uskiip, Gostivar, Kalkandelen ve Ohri arasinda giinde 3 otobUs seferi mevcuttur. Yolculuk 12-13
saat kadar sUrmektedir.

i Nor 1 2R 5 2010 - RO/ ekt 1n bo mfa aov tr/Miccion /<houwinfaNatre /2541680
) Bilgi Notu, 2852019 - http,/uskup.be mfagovitr/Mission/ShowinfoNote/354162
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Kuzey Makedonya NATO ve AB Uyeligine dogru hizlica ilerlemektedir. Mevzuat ve hukuki sUrecler
Avrupa standartlarina uyarlanmaktadir. Altyapi yatirimlari AB fonlari aracihidi ile artmakta, ayrica devlet
bUtcesinden her gecen glin daha fazla bu amacla kaynak ayrilmaktadir.

Avrupa’nin en buyUk sehirlerine ve pazarlarina saatler icerisinde kolaylika ulasiimakta, bu ylUzden
Kuzey Makedonya Uretim Ussi olma acisindan ciddi bir potansiyel barindirmaktadir. Ulke bircok sektdrde
sanayi altyapisi gelismedigi icin ithal Grlnler kullanmaktadir. Bu acidan yerel pazara yonelik kicUk &lcekli
Uretim tesisleri kurmak isabetli olacaktir. Enerji Uretim tesisleri ve dagitim sebekesi eskimis ve yenilenmesi
gerekmektedir. Ozellikle kiicik yerlesimlerde kara yollari ya cok eski, ya da hi¢c insa edilmemistir. Kuzey
Makedonya bu sektérleri 6ncelikli olarak finanse edecegdini ekonomi ile ilgili tim resmi dokumanlarinda
beyan etmektedir.

Kuzey Makedonya ekonomisinde kiimelenme eksikliginden dolayi bilgi transferinin gerceklesmemesi,
imalat verimliligi dUsukligu ve tedarik zinciri eksikligi gézlemlenmektedir. Turk sirketleri sektérel ve tedarik
zinciri acisindan kiimuler halinde pazara girerek rekabet avantaji elde edeceklerdir. lyi calisan tedarik zinciri,
imalatin verimlik miktarini artiracak ve boylece yerel piyasanin ve ihracat pazarlarinin bliyUmesine yol
acacaktir.

is glcunin beceri esnekligi disik oldugundan dolayi, yatirim yapildiginda her zaman personel
egitimi planlanmasi gerekmektedir. Bununla beraber calisma saatleri kapsaminda mesai genel kabul
gérmustdr. Personel Ucretlendirmesinde makroekonomik veri olan “asgari lUcret” temelinde degdil, ¢alisanin
Unvani ve yapmasi gereken is icin rakip firmalarin ne kadar maas verdiginin esas alinmasi daha gercekg¢i olur.

Turkiye ve Kuzey Makedonya arasindaki olumlu siyasi iliskiler, yabanci yatirim ve ticari iliskileri
6zendirici hiklUmet, Ulkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda sanayi mallarina sifir gimrUk
vergisi uygulanmasi, Makedon ekonomisinin altyapi ve Ustyap! yatirim ihtiyaci, Ulkedeki dustk vergiler,
AB/EFTA/CEFTA/Ukrayna ve Ulkemiz ile imzaladiklari STA'lar kapsaminda 650 milyonluk bir pazara
gumrukslz erisim imkani, serbest bdlgelerdeki cazip tesvikler, bdlgede ylkselmeye baslayan “Turkiye” ve
“Tark Mali” imaji Kuzey Makedonya’da yatirim yapmayi destekleyen unsurlardir.
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Arastirmay! hazirlayan arastirmact Mimin Ali, 29 Mayis 1988 vyilinda Makedonya’nin Radovis
kasabasinda dogdu. ilkdgretimini Nikola Karev Devlet ilkdgretim okulunda tamamladi. Lise egitimini, istip
“Isa Bey” imam-Hatip lisesinde gerceklestirdi. Lisansini Tetova Devlet Universitesi, Filoloji Fakiltesi Sarkiyat
Turk Dili ve Edebiyati béliminde tamamladi.

Yiksek Lisansini istanbul Universitesi, Edebiyat FakUltesi Turk Dili ve Edebiyati BoIimU Modern Turk
Edebiyati dalinda tamamladi ve su anda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Ttrk Dili ve Edebiyat
ana bilim dali, Modern Turk Edebiyat bilim dalinda doktora egitimine devam etmektedir.

BazI dergi ve gazgtelerde edebiyat ve Turk kultGrU Gzerine yazilar ve siirler kaleme almaktadir.
Halihazirda Makedonya Odgrenciler Birligi Baskanligi ve bazi STK’larda egditim ve kultlGr faaliyetleri
koordinatorl olarak goérev yapmaktadir.
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